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A 9.2 Exemple de bune practici in domeniul diplom@ei publice: Bienala de la Venga

Lector univ. dr. Alexandru Lucinescu
Experttiintific tehnici de comunicare in diploma public

1. Introducere

In cadrul acestui studiu este prezentat ca exemiloune practici in domeniul diplotie publice,Bienala de la Vena,
unul dintre cele mai importante evenimente culeudin lume la ora actual Pentru o cat mai bénintelegere aBienalei de la
Vengia ca un exemplu de @gne din sfera diplontgei publice, studiul debuteazcu o prezentare a principalelor modele de

diplomaie publici. in incheie sunt engate unele consideigasupra perspectivelor diplomie publice practicditin spaiul italian.
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2. Modele de diplomaie publica

Guvernele europene au 0 expefiefstorici importani in ceea ce priwee promovarea culturii n@nale la nivel
international. Un element comun pentru activitatedturak desfisurat de toate statele europene in plan extern il regiez
institutele culturale aacor tradtie dateaz de la inceputul secolului al 20-lea. Acest tipdildomaie public ce graviteaz in jurul
institutelor culturale a fost imprumutat din medsulturalsi academic.

Un al doilea element de similitudine este actteidamixt finantata din fonduri private de organizatii non -guvernarmadsn
sau ageti private, pe de o partgi din fondurile publice furnizate deitte ministerele afacerilor externe, pe dé phrte.

Se pot distinge patru modele de tieleulturalesi de diplomaie public utilizate Tn prezent deatre statele europene: (1)
modelul francez - controlul de stat prin intermédiaui minister sau unei aggnoficiale; (2) modelul britanic - agein non -
guvernamentale sau autonomeéi@weaz cu fonduri oferite de guvern; (3) modelul germaumn-sistem mixt in care guvernul este
responsabil de activitatea agéar private (4) modelul italian - un sistem addvoluntar, prin care institile si ageniile Tsi

adapteaz activitatea la circumstagle existente.
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3. Bienala de la Venga

3.1. Repere din viga culturala a Vendiei

In Venaia au loc numeroase evenimente culturale care ammawumir mare de vizitatorif]. Vom prezenta unele dintre cele
mai cunoscute astfel de evenimente organizateagulosupranumit orgul lagunelorg].

Arena di Campo San Polo este organizatanual in perioada iulie —septembgiesste, de fapt, un teatru imens in aer liber,
amplasat in Campo San Polo, unde rdlddme noi, de obicei dublate in limba ital@wlar care uneori agi subtitrare in limba
englez[3].

Carnavalul de la Vendia se desfsoari in Piga san Marco vreme de 10 zile la inceputuldiiecansi este cel mai faimos
bal mascat din lume. Carnavalul datedin perioada Evului Mediu dar a cunoscut o deavelfoarte rapitlatunci cand Republica
Vengian a intrat intr-un declin accentuat spre finadatolului al XVlll-lea. In acel moment elementelgltorale gigane, care
subzistaser in cultura orsului, au inceputasapad si s se menifeste din ce in ce mai puternic. Carnavaldevenit o pia de
desfacere pentru tot ce a fost interzis timp delsesub domnia autorita| dogilorsi a religiei cratine. Structuri de diverse fornge
dimensiuni erau construite Tn Piazza San Marcorpeatpermite acrobgor, luptitorilor si altor asemenea agti sa Tsi prezinte
spectacolele. Mktile purtate de participanau servit nu doar ca o evadare din monotonigéide zi cu zi, cisi pentru a ascunde
identitatea purtatorului.

1 http://www.venicegov.congi http://www.veneziaunica.it/
2 http://www.timeout.com/venice/features/386/festsvevents-in-venice
3 www.comune.venezia.it/cinema.
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Invazia lui Napoleon in 1797 a pus &gaacestei practici iar Carnavalul nu a fost relle¢at Tn anii 70 ai secolului trecut.

Reintroducerea sa a fost motivgredominant de anticiparea unor importantgigéri banesti. Potenialul turistic si economic al
Carnavalului a fost adus in atende autorttile orassului si de asociga hotelierilor, festivalul fiincsi azi puternic subveamnat din
aceste fonduri pentru a atrage gtidin intreaga lume.

Festa del RedentorgSarbatoarea Mantuitorului) are loc in luna iule se desfsoai in BazinulSan Marcosi pe Canalul
GiudeccaRedentore este cea mai vechaidtn calendarul venen. girbatorit continuu La sfaitul unei epidemii de ciughin 1576,
orasul a comandat lui Andrea Palladi® sonstruiasg o biserié pe Canalul Giudecca - Il Redentore (Mantuitorir)fiecare an, in
luna iulie, un pod de vase este construit pestalchoare desparte Giudecca din Vga@ropriu-zig, astfel incat oameniagoat
face pelerinajul la biserica. Dar, in timp ce panteligioad a festivalului se de&foara duminica, ceea ce face ca acel weekéarites
atractiv pentru tusti sunt festivititi organizate sanipa seara. Atunci, barci de diverse forgnenarimi se adua in laguna San Marco

si sunt ind@rcate cu alimentg bauturi. Acesi petrecere culmineazu un foc de artificii impresionant .

3.2. Bienala de la Venga

3.2.1 Aspecte istorice

Cel mai important eveniment cultural organizat kenia raimane ins Bienala de la Ven&[4] Acest eveniment a apit ca

urmare a unei rezafiu a Consiliului Orgului Venegia adoptat pe 19 aprilie 1893 care a propus ir@irea unei expoti artistice

4 www.labiennale.org
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naionale bianuale, prima gt urmand a avea loc in anul ditor pentru a &batori aniversarea de argint a regelui Umberto si a

Margherita de Savoia. Evenimentu , de fapt, a bpaitloi ani mai tarziu, pe 30 aprilie 188p[

in prezenBienala de la Vena este una dintre cele mai renumit@restigioase evenimente culturale din lume. Bcare
se afi in fruntea activittii de identificaresi promovare a noilor tendia din ari contemporaif organizeaz expoztii in toate
domeniile artistice importante: arte (din 1895pitactura (din 1980), cinematografie (din 1932nslé&din 1999), muzic(din 1930),
si teatru (din 1934).

3.2.2 Bienala de Arii si Bienala de Arhitectura

Din 1998 Bienala de Aitsi Bienala de Architecture nu mai sunt piirsimplu expozii organizate cu contriliia statelor
participante, ci are o structubazai pe trei piloni:
- expoziiile din pavilioane naonale, fiecare avand propria curator
- expozitia Internationala organizate curatorul Bienalei, ales special pentru adessciri

- evenimente colaterale aprobate de curatorul Biefeh

Acest model de expai a dus la apaia unui pluralism de expresii. In scopul deispunde acestei diversific spaiile
expoztionale au fost extinse pentru a corespunde nestiegice. Bienala de Ara fost recunoscut ca lider mondial Th exgozi
de arii contemporad iar nundrul tarilor participante a crescut de la 59 (in 19998&in 2013. Bienala de Arhitectua fost, de

asemenea, recunoscut ca cel mai bun evenimenedetgcdin lume.

5 http://www.labiennale.org/en/art/history/
6 http://www.labiennale.org/en/architectusiehttp://www.labiennale.org/en/art/index.html

5
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A 56-a Expozia Internaionak de Aré denumit, All the World’'s Futuresil are dreptcurator pe Okwui Enwezaii este

deschig& pentru public in perioada 9 mai — 2 noiembrie 2(8tatele participante sunt uttoarele: Albania, Andora, Argentina,
Armenia, Australia, Austria, Ajerbaijan, Belarusgl8ia, Brazilia, Canada, Chile, Cktag Cuba, Cipru, Chile, Cehia, Danemarca,
Ecuador, Egipt, Estonia, Finlanda, FmarGeorgia, Germania, Marea Britanie, Grenada, @reGuatemala, Vatican, Ungaria,
Islanda, Indonezia, Iran, Irak, Irlanda, Israad)i#t, Japonia, Coreae de Sud, Kosovo, Lituaniagembourg, Macedonia, Mauritius,
Mexico, Mongolia, Muntenegru, Mozambic, Olanda, Hodeeland, Nigeria, Norvegia, Peru, Filipine, Polonia, Pgdlia,
Romania, Rusia, Serbia, San Marino, Singapore,eBiay Spania, Siria, Elva, Tailanda, Turcia, Ucraina, Emiratele Unite Agab
Statele Unite ale Americii, Uruguai, Venzuela, Zablve.

Editia din 2014 a Bienalei de Arhiteciua avut o acoperire media extraordifjazu peste 3357 de jurngdli acreditai, si a
rewit sa atragi 228.000 de vizitatori din intreaga lum&xpoztia a avut o durétdesase lunisi a atras 228000 de vizitatori, in plus
fata de cei 12,214 de vizitatorii care au participaptavizualizare. Tinerigi studenii reprezint 45% din totalul vizitatorilor iar
elevii care au vizitat expaza in grupuri repreziit20% din publicul vizitator.

Alte date statistice ale expdiei sunt urnitoarele:

* 65 particifri nationale (nunir de Tnregistiri pentru expozia Architectus)
» 28 particigiri naionale n pavilioane istorice de la Giardini

» 27 de participri nationale la Arsenale, inclusiv ltalia

» 10 particifri nationale Tn centrul ogalui Vengia

7 http://www.labiennale.org/en/architecture/newsi24html
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* 10 tarile participante pentru prima datCoasta de Fildes, Costa Rica, Republica Domigiicémiratele Arabe Unite,

Indonezia, Kenya, Maroc, Mozambico, Noua Zeeliagnd urcia
» 22 Evenimente colaterale expuse in diverse palalée locuri din intreaga Vere
Expoztia Internaionak de Arhitectusi a fost deschis la 7 iunie 2014, in praaeministrului Culturiisi Turismului din Italia,
Dario Franceschini, fiind apoi organizate vizite ahor mingtri din sti@inatatesi ale unor ambasadori.
in ceea ce privge elementele care apiar sferei de comunicarg relati publice a evenimentului pot fi méonate urnitoarele
aspecte:
din nurarul total de jurnaliti prezeni, 2 014 au reprezentat presa inteior@ak si 1332 presa italian
» 2502 articole publicate in presa s&gispe Internet
- 98 posturi TV, dintre care 68 integiamalesi 30 italienati au relatat evenimentul
* 1038056 utilizatorii de pe site-ul oficial www.lignnale.org
o 226912like-uri pe pagina de Facebook

e 251000 persoane care au @rin pe pagina Twitter
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3.2.3. Bienala de Dans

Bienala de Dansprezidai de Paolo Baratta, se da&gfail in acest an intre 25-28 iunie. Spiritul acestenble este
intrepitrunderea din ce Tn ce mai acceniudintre programele de teatsucele de dang] .

In acest an, activitile sectorului de dans sunt dedicate tinerilorsagaori din Colegiul Bienalei, proiectul care, dibi3, a
implicat toate sectoarele Bienalei intr-un progi@dgrformare care ofgtinerilor artsti posibilitatea de a lucra@uri de mari magri
pentru asi dezvolta propriile craéa. Pentru aceastedtie, Virgilio Sieni, coregraful irgcinat cu coordonarea actisidor, a invitat
16 coregrafi, cei mai mtlldintre acetia urméand a fi implicatimp de trei 8ptamani, la Venga, in ateliere experimentale axate pe
crearea de dansatori profesiiniiar, in unele cazuri, pe organizarea unor atelipentru adolescgnpersoanele in vagssi alti

oameni ohinuiti. Atelierele se vor incheia cu momente coregeasicurte prezentate indgpublicului pe 25 26, 24 28 iunie.

3.2.4 Bienala de Muzid

Festivalul Interngonal de Muzi@ Contemporai de la Venga a fost infiinata in 1930si a fost primul festival care s-a
deshisurat ahturi de Expozia de Art Internaionali.. De-a lungul anilor, Festivalul a prezentat pemaimondiale de Strawinsky,
Prokofiev si Nono, iar tradia este reinnagit azi sub directoratul lui Ivan Fedele. Prin Fedtivanternaional de Muzid

Contemporai, Bienala de la Venm isi subliniaz rolul central in panorama muzigade azi. Din 1930, Festivalul a prezentat noi

8 http://www.labiennale.org/en/dance/index.html
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compozitii, premiere europesemondiale, mari orchestrg ansambluri de prestigiu, precwnsolisti de mare valoare, confirmand

vocgia Festivalului pentru interesul acordat noilordiee [9].
3.2.5 Bienala de Teatru

Festivalul Interngional de Teatru a inceput in 1934, imediatzBenala de Muzig (1930)si cea de Film (1932). Festivalul
a fost condus atunci de Renato Simoni iar ideelaadea fost aceea de a prezenta piese clasice cu wtsubngan in peisajul de
la Veneia. Printre primele spectacole a fost Shakespeaaiteguatorul din Vengia care a fost jucat in Campo San Trovaso, @G mic
piata din vengia, in regia lui Max Reinhardt cu muzica ce a fost compude Victor de Sabata.

Dupi Al doilea Rizboi Mondial, Guido Salvini, Adolfo Zajotti Wladimiro Dorigo au fost nungidirectori ai festivalului.

La sfagitul anilor '40, piese de SartseCocteau au fost puse n saefn limba francez In 1958, montarea piesei lui Eugen lonesco
Lectia si a piesei Endgame de Smauel Beckett a generaerdaitbateri. In 1964, o seme a festivalului a fost dedigateatrului
pentru tineri. Ulterior, seitinea de teatru a fost legate seiunea de muzicatunci cand Bienala de la Veaigea fost reformatin
1973, iar conducerea incregifi lui Luca RonconiCele mai recente festivaluri au fost coordonat@®eer Sellars (2003), akirai
program experimental a avut titulul Vizionarii & &mmakerii; Massimo Castri (2004), arw program a fost dedicat teatrului
modern italian; Romeo Castellucci (2005) csira intitulat programul Pompei - Cartea de cgingi I-a consacrat noilor modatii

de exprimare in teatrul contemporan| [

9 http://www.labiennale.org/en/music/index.html
10 http://www.labiennale.org/en/theatre/index.html
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Scopul festivalului este de a sensibilizale a promova diverse aspecte ale cinematogiat&inaionale in toate formele
sale: ca arta, ca divertismegitca industrie. Festivalul, care se dgefganizeaz , de asemenea, retrospective cinematografice
omagiaz figurile marcante ale cinematografiei intetinaale, contribuind astfel la o mai Quimtelegere a istoriei cinematogratfiei

. Anul acesta se va déasifira in perioada 2-12 septembrie cea de-a 7eedlifestivalului al &rui director va fi regizoruhiberto
Barbera.

Prima edie a Festivalului Interngonal de Film de la Venm (numit primul Festival Internnal de Film al Bienalei de

Arta ) s-a desfsurat intre 6 - 21 august 193F2estivalul s-a #iscut ca o idee a pedintelui de atunci al Bienalei de la Véae
contele Giuseppe Volpi de Misuragiaa sculptorului Antonio Maraini, secretarul gerieabBienalei care au stabilit ca evenimentul
sa aibd loc in oraul laguri. Se poate considera ftestivalul a fost primul eveniment international acest gen. Prima sa elia avut
loc pe terasa Hotelului Excelsior dar nu a avutaracter competonal [12].

Desi doar numele filmele au fost prezentate publicldyprima edie, unele dintre acestea au devenit ulterior fitlasice din
istoria cinematografiei: Forbidden de Frank Cafand Hotel de Edmund Goulding, The Champ de KimpW Frankenstein de
James Whale , The Devil to Pay de George Fitzmauiris nous la Liberté de René Clair. in 1949 a fosiodus trofeul Leul de

Aur care estai azi unul dintre cele mai importante premii dinlustria cinematografic

11 http://www.labiennale.org/en/cinema/72nd-fedtiva
12 http://www.carnivalofvenice.com/the-city/eveimsvenice/venice-film-festival/history-of-the-vemidilm-festival?lang=en

10
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In anii '50 , prin participare unora dintre cei maari regizorisi actori, importara festivalului este recunosautefinitiv pe

plan interngonal. Evaluarea filmelor trece printr-o peridade expansiune putergisi contribuie la succesul noilacoli de film,
cum ar fi cele din JaponigIndia .

La Tnceputul noului mileniu a fost pus accentulcpasolidarea infrastructurii prin ridicarea de otadiri alaturi de palatele
istoricesi prin imburitatirea accesului cresterea spgului total disponibil pentru des$urarea festivalului.

Pentru a oferi o imagine a succesuyiyprestigiului interndonal dobandit de acest festival putem @ faptul & la edtia
din 2014 au concurat regizori din Statele UniteAseericii, Marea Britanie, Emiratele Unite Arabayrtia, Elveia, Suedia, Spania,
Coreea de Sud, Serbia, Rusia, Romania, Quataydgadig, Polonia, Palestina, Norvegia, Mexic, Maadplordania, Japonia, Italia,

Israel, Iran, Indonezia, India, Hong Kong, Germar@eorgia, Fraf@, Finlanda, Danemarca, Ct@a China, Canada, Brazilia,

Belgia, Azerbaijan, Austriz. Trofeul Leul de Aur a fost acordat filmului En {2uSatt Pa En Gren Och Funderade Pa Tillvaron (Un

porumbel gezat pe o creadigeflectand asupra existen) de Roy Andersson

4.Considerdii asupra perspectivelor diplomatiei publice practicata de Italia

Apreciem @ numai dag este in rasud si valorifice reputda bura de care dispung si o consolideze, Italia poaté i

foloseass eficient imaginea in realizarea unor programe ig¢oohatie publici. Ca un prim pas in orice program cultural sau de

promovare a unui brand, ministerele din Italiarabtii $ coopereze pentru a stabili actitprioritaresi tari ce ar trebui vizate cu

precdere prin aceste actigit.

13 http://www.labiennale.org/en/cinema/archive/#fgstival/docs/countries.html

11
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Un alt element important care ar permite dipl@eigublice 4 fungioneze ca un instrument eficient Tn afacerile exdein

relgiile culturalesi in cele economice este intefiaoea intre ministergi alte instituii bazat pe o bua informaresi pe o relae
eficienti de complementaritate. In acest fel se pot ideatifectele pozitive ale actisiior comunesi se pot identifica strategii
optime pentru stimularea o#i@i contribdii eficiente.

Italia are nevoie de o diplome publicd coereni ce poate fi realizatprintr-o combinge intre un serviciu care ofer
informaii despre activiitile anterioaresi un serviciu de préscare elaboreazstiri despre evenimentele actuale. In primul caz,
contribitia adud de diploma@a publici la politica extera italiand ar putea fi imbuitatita dac obiectivele asumatg comunicate

public sunt integrate intr-un program clar de preare a intereselor Italiei in Stnatate.
Realizat,

Lector univ. dr. Alexandru Lucinescu

Expert tehnici de comunicare in diplomagpublici
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