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COMUNITATE DE SECURITATE fundament al unui nou stagiu de Diplomatie Pubtia

Studiu-prezentare concept inedit/disputat/controvesat

O Comunitate de Securitate Relatiile Internationale este o regiune in cardilizara pe
scat larga a violentei (cum ar fi &zboiul) a devenit improbabila sau chiar de necpuote
Termenul apare la Karl Deutsch in 185Deutschgsi colaboratorii §i definit o comunitate dé
securitate ca fiind un grup de oameni sau de niatiwnede "8 au ajuns la un acord cu privire
faptul ca @ problemele comune trebuse pot fi rezolvate prin dialog si procese de schimlk
pashice’®>. Schimliri pashice a fost definite ca "rezolvarea problemelornpproceduri
institutionalizate, fra a recurge la razboi". Indivizii dintr-o comunitatie securitate sunt, ¢
asemenea, legati de "sentiment de comunitate”,asteie reciprag incredere, interese comur
constiinta a apartenentei la o comunitate de valmuna. Existga acestui tip de comunita
este caracterizatsi prin urmatoarele caracteristici: inexist@n planurilor militare ale und
membru fg de ceilafi; existena unor valori politice compatibile; exist@n capacittii
guvernelor de a reg@ona rapidsi fara violen, cu mijloacele corespudtoare, la problemele G
intervin in desfsurarea activit(ii; existerta unui comportament predictibil al tuturor membril
existena unor programe comune de instruirg schimb de personal, a acordurilor bji
multilaterale. Comunitatea de securitate, la Karl D¢¢utsch, este aituita din state care a
datorita unei evolutii comune (proximitate geogeaficulturala, lingvistica) perceptie comun
problemelor de securitate si a modului in care teeepot sa fie rezolvate datorita unui nive
eincreder reciproca ce a fost dezvoltat prin deensecanisme. Mecanismele econom
politice si educationale specifice dezvoltate aaare a unei experiente istorice comune au re
sa creeze 0 pace stabila, un sistem in care evelgtuprobleme sunt rezolvate in m

transparent, deschis prin dialog. Este o opiniesapealismului politic, pe care il va teoret
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! Deutsch, Karl W., Sidney A. Burrell, Robert A. Kamvlaurice Lee, Jr., Martin Lichterman, Raymond Edgren,
Francis L. Loewenheim, Richard W. Van Wagenen. 1®%fitical Community and the North Atlantic State.
Princeton: Princeton University Press.

? Christian Reus-Smit, “Imagining society: construistin and the English schooBitish Journal of Politics and
International Relationsyol. 4, No. 3, 2002, p. 494-495



Hans Morgenthau mai tarziu. Probleme cu potemibaiflictual au existat si vor exista si

in

viitor intre actorii sistemului international dasrounitatea de securitate ofera acele mecanisme si

0 cultura a non-violentei care previne aparitia foctelor violente/armate intre membt

comunitatii de securitate. Comunitatea de seceritat este menita doar sa rezolve poten

intre membrii sai ci s ale ofere capacitatea dersstitui un front comun in fata unei potentia

amenintari externe. Teoria lui Deutch nu poateies @ésprinsa de timpul si contextul geopol

in care a fost creata. Reconcilierea Franco-Germagasita un model teoretic, intr-o anum
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masura existent si functional deja in Peninsulan8iceava, la randul sau Proiectul Europeéan

avea nevoie de un model teoretic care sa il susiirsa-| justifice. Este motivul pentru cg

Comunitatea de securitate teoretizata de Deutchbgearat de atentie deosebita pentru

re

ca

justifica atat integrarea politica a tarilor vestr@pene cat si procesul de creare al NATO.

Capacitatea de a angaja in mod functional o singtitadine in fata unei amenintari exter
(principiul fundamental al Aliagei, conform &ruia un act impotriva unuia este un act impot

tuturor).

In plus, unul din criteriile fundamentale pentrwzdeltarea unei comuriifi de securitate

este acela al existgm sau constryei unei “maturifiti institutionale suficiente pentru a gene
tehnici diplomatice careisfie folosite pentru a combate problemelecrizele™. Mai muilt,
aceast maturitate instittionak nu poate fi totgi suficient fara existena unor agtepéri mutuale
pozitive ale statelor membre alé@rar percegi sa fie armonizatesi integrate in cadrul unu
model unic de interaitine interstate. Legat de pergepeste necesar de asemenea, 0 pergep
comuri a statelor membre ale comdiiitasupra amenigirilor externe. Statele membre trebt
sa utilizeze aceead grila de analiz atunci cand clasific si analizeaz ameninarile la adresg
securititii regionale Dup incheierea Bzboiului Rece, conceptul d®munitate de securitate
fost adaptat de adeptii constructivismului la nodalitati de pe scena RI. Un impuls major a {
lucrarea Security Communities (1998) editata de riirah Adler si Michael Barnett in carg
exemplul cel mai bun de comunitate de securitate Esiunea Europeaha Karl Deutsch &
Tmpartit comunititi de securitate in ddutipuri: cele amalgamatei pluraliste. Comuniitile

amalgamate de securitate sunt destul de raredineisEle sunt create atunci cand d@au mai

* Adler, Emanuel .1997. “Imagined (Security) Commiasif’ Millennium Vol. 26/2, p.31.
* Adler, Emanuel .1997. “Imagined (Security) Commiesif’ Millennium Vol. 26/2, p.58.
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multe state independente anterior formeaza un gusemun. Un exemplu este Statele Un
dupa ce coloniile initiale au cedat o mare parte a cet@pelor lor de conducere guvernul
federal. Amalgamarea nu este intotdeauna de SUJEESS sau uniunea Suedia Norvegia g

exemple graitoare. Un proces alternativnai puin ambtioas Deutch il numge integrare

Integrarea duce la 0o comunitate de securitate |gtiain care statelesiimenin suveranitatea.

Integrarea dintre Statele Unite ale Americii si Gd@ este un exemplu de o comunitate
securitate pluraligt Ambele tari sunt independent politic, dar nu este de concepuaiba
confruntiri militare viitoare. Adlersi Barnett descris evolie tipica a unei comuniti de
securitate din incipiegitspre ascendenta si matura. O comunitate de saeuiirt curs de formar
indeplingte ateptirile de baz ale schimbrii pasnice, in timp ce o comunitate de securit
matuii este, de asemenea, caracterizat de unele mecadésisecuritate colectisi elemente

suprangonale sau transianale. Uniunea Europeana este un exemplu clasio&lcomuntiti

de securitate cuprititbare, n timp ce Asia de Sud-Est este de obigaity ca 0 comunitate de
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securitate interstatala fragila. Principalul mesanide realizare al comunitatii de securitate |l

reprezinta Socializarea internatiorralAceasta este defisiica ansamblu de geni prin care un
anumit actor este determinat adopte un comportament, valori insfitusi norme ale alte
comunititi. Partenerul de “socializare” integ@nak poate & difere. Unii vin Tn intdmpinare
aceste-i sociali@i pretinzand ca respectivele valori le-ar fiasoute ceea ce soligitprin
“socializare interngonak” fiind doar o recunogiere a acestor valori intrinsegi eventual
sprijin in crearea de instiiucare 4 le implementeze n societatea post 89’ (inapazultarilor

Central Europene). Acela discurs dobandée ale valete Tn condiile “socializarii”

internaionale cu actori care se dedaxr avea un alt orizont culturgil alte tradiii institutionale,
respectivtirile islamice. Tn cazutarilor Centralsi Est europene nu este vorba de interesul

ohtine avantaje materialg subsidii de securitate, ci de dagansocieitii civile de aici de a fi
acceptat ca parte a “clubului occidental” caz in care e rpatrivit a se vorbi de “auto
socializare”.

Mecanisme de creare ale Comunitatii de Securitate:

-Persuasiunea, care este mgorude acceptat atunci cand eXistn consens de opinii Tn (

> Christian Reus-Smit, “Imagining society: construistin and the English schooBritish Journal of Politics and
International Relationsyol. 4, No. 3, 2002, p. 494-495.
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priveste valorile comune (politice, sociale etc). Perguasa ca metad nu presupune nig

existena unor mecanisme sautiani de coergie direch si nici promisiuni concrete, dar ofer

subiegilor asupra &rora se exercit perspectiva de a juca un rol mai important in extut

socializrii.

-Un efort sistematic de a impune acelasi set denedn situgi diferite, unor institgii diferite,
adaptate n fune de contextul in care au fost adresate. Mesajak&in permanga clar fira

ambiguitti.

-Un efort sistemic de coroborare a propriului drsccu alte procese similare ca sgoponginut.

Procesul de partenerigit ulterior extindere a aliaai NATO de pildi, a presupus in linii mar

principiale acelasi set de coridpolitice si insitutionale casi cel referitor la obinereaClauzei
fata de SUA, admiterea cu drepturi depline in Consikliuropeisi ulterior statutul detara

candidai la admiterea in UE.

- Acceptarea fiesi tacita a relaiei profesor—student in cadrul procesului de soaEsad
interngionali implicand NATO pe de o parte tarile Europei Centralgi de Est pe de alta (pri
acceptarea introducerea n discursul pubkcdocumentele strategice a ideii de refarah carui
obiectiv era apropierea de standardele politicenemice si institutionale solicitate de NAT
atat pentru diverse formule de parteneriat caestrp statutul de membru cu drepturi deplin
Acest binom a presupygso renunare sau atenuare a discursului de fachaionalisé care prin
natura lui presupune o internalizare a ewiddwr de pe plan interrsi respingerea de suges
externe in generali a unor normesi modele de guvernare in mod particular. Dimensu
“didactica” a NATO se exprima concret intr-un proces sistérr#d consultaga la toate nivelelg
cutarile partenerai ulterior candidate, exprimate n burse, intalrstagii, seminarii, consultgn

direct, iar ulterior in perioada de preaderare un progsetematic de raportage monitorizare

a progreselor in mod special politice, ingtdnale (legale, militare strategice) exprimate| i

documentele MAP (Membership Action Plan)

>

O

e).

[=3

ne

je

-Dinamica activiftii de consultagi a NATO prin cofginut si scop se apropie mai mult (

® Frank Schimmelfenning, ‘NATO’s Enlargement: A Canstivist Explanation’Security Studies/ol. 8, No. 2-3,
1999, p. 198-234; Thomas Risse-Kappen, “Identitg Democratic Security Community: The Case of NATO”
Peter Katzenstein (edJhe Culture of National Security: Norms and Idsnitit World Politics New York,
Columbia Press, 1996, p. 359-399.



perspectiva constructivistdecat de cea tianalisé. Studierea programei numarului mare
programe de consultd@nderulate cu partenerii centralest europeni Th aceégperioad sau a
programei celor 280 de academii militare aflatednsotiul Parteneriatului Pentru Pagiecare
au dizduit intr-un fel sau altul programe de pte@ dedicatetarilor candidate la aderare
confirmi'. Este vorba de studii Tntr-o mai mimasur de strategie militarsi tehnici militara cat

studii de conduft in ce privgte valorile democtgei occidentale, noile pericol

nonconverionale la adresa secuii, relatia cu puterea civil misiunile umanitare etg.

[¢)
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Demilitarizarea unor structuri ale ministerelor idéerne a fost unul dintre rezultate reformei

institutionale impulsionate, nu de criterii strategice dorme de conduitin relaia cu

societatea civil’.

Diplomatia publica si Managementul reputgiei in RI

Studiu-prezentare de concept inedit

Managementul reputiai poate § fie definit ca obiectiv principal al campaniiloe delaii
publice interngonale, diplomée publice, branding sau diplogma culturak. Precum in cazl
Diplomaiei publice sau culturalg campaniile de management a repieiasau de reld publice
la nivel interngonal sunt dificil de misurat din punctul de vedere al efidgieinsi justificarii
utilizarii fondurilor. Creterea vanarilor unor produse provenind dintr-o anu#nitara, a

auditentei anumitor emisiuni sau a intrariii deagati stéini pot i fie indicatori ai succesulu

7 ibid



unei campanii de refia publice, du@ cum respectivele schiriifh se pot datora altor evalusau
intervenii, avandsi aici de-a face cu o problena atribuirii cauzelor schinalbii.

Guvernele apeleadin ce in ce mai des la serviciile unor ageprivate de relai publice

1%

interngionale nu doar pentru campanii de management aaepudar si pentru analize dg
imaginesi de efect al cofnutului si strategiei campaniilor de relapublice. Aceste agem
asigura de obicei servicii de sondare a opinieinatar categorii de profesiogti considerate
relevante (de obicei frmatorii de opinie sau indivicu cagmcititi de decizie) respecti
monitorizarea mass media dintr-o tietara (rapoartesi analize de coimut), servicii de
comunicare, organizarea de birouri de presganizarea de seminarii, targuri, expoeic.

Strategiile de rel@ publice interngonale pun un accent crescut pgaanumita

D

comunicare integrat desfisuraéi in paralel in diverse medii de comunicate adresare p
diverse paliere societale fiecare cu discurgumodalitatea adegvata trador, culturii si
condiiilor locale.

Astizi principalul catalizator al dezvaétii relagiilor publice in Europa par a fi instifile
din apanajul Uniunii Europene, Comisia EuropegirParlamentul European, obiegtsubiect al
activitatii si eforturilor a mii de lobisti. Deficitul de imagési comunicare reclamat constant|la
adresa Institilor UE este pafal compensat de fonduri alocate pentru campaniiredaii
publice, pentru care de reguParlamentul European sau Comisia Europesargajeaz agenii

private din diverse state membre. Se pot goefectele ale abuzului de rélapublice, care

utilizate agresivi Tn excess pentru o anughiematica duc la staturaggeexasperare a publicull

si in cele din urm la un efect contrar celusi@ptat.

Dac majoritatea studiilor cu privire IManagementul reputeei in Ritind $i analizeze
modali&ti prin care mari companii multigianale i promovea imaginea in medii culturalg
politice diferite, Tn ultimii ani acestor studii §e adauga adauga cele aferente campaniilor de
relgii publice interngionale ale diferitelor guverne, menite asjustifice anumite decizii de
natug politica sau militaé. Probleme specifice domeniului precum mituireassnaediei pentry
access la spa de emisie, sau pentru o reflectare favoeahil punctului propriu de vedere,
probleme legate de receptareasijiea mesajului, sau erori de reprezentare in anumédii
politice si culturale, evaluarea eficiggi campaniilor de reta publice sunt doar cele mai comupe

aspecte aflate in dezbaterea uzwal privire la Managementul repyii ca parte integraita




Relaiilor Publice Interngonale la randul lor parte a Diplommai Publice. (Lucian Jora)

DIPLOMA TIA PUBLICA SI NOUL CONCEPT DE RELATII PUBLICE
INTERNA TIONALE

Studiu-prezentare de concept inedit

RPI implicd practicarea refalor publice pe sceninternaionak. Domeniul este in bén
masuri legat de practicilgi managementul comuriigi, in care activearzatat firme specializate

cat si expeti independefi. Implica abilitatea de a convinge prin putrea de persuasia

=}

mesajului verbal, scris, vizual. Aplicate la scanderngionak Relgiile publice implica a
convinge un public cu o cultiilimba si religie diferita, un public adesea ostil in kEgra cu
justgea propriei cauze. Unul dintre cei mai fagnexpeti in relgii publice ai secolului, John
Reed consideraag parintele relailor publice interngionale, cel care a teoretizat primul
importanta comuniwii interculturale ar fi Antonio Pigafetta, scribuli Magellan care I-a insib
pe acesta in periplul sau n jurul luliNotele de calatrorie ale acestui vor ajunge ldeal
Imparatului Carol Quintulsi de acolo in restul Imperului, inclusiv in Transihia. Vor fi
publicate pafal sub unei scrisori cu recomaindin 1533, consideratde unii primul comunicat
de pres. Tot John Red estg autorul unor recomard pentru practicienii consideratg azi
chintesera PR la nivel interngonal (REED: 1998).

1. Acceptarea faptuluiacpublicul extern poateasfie diferit, cu normesi valori culturale
diferite. Aceasta implica cungi@rea perspectivei acestora, structurarea discursol
functie de aceastperspectid, reepectiv cooptarea unor nativi care cunosc id chect
culturasi limba publicului din zonainta.

2. Cunoaterea de limbi siiine, istorie, antropologie.




3 Cunoaterea direct a publicului stiin traind Tn mijlocul lor avand cat mai mubprieteni

si cautand a le telege punctul de vedegemodul de gandire (WILCOX: 2003)

Avand in vedere varitatea mare de forme de maaifest domenii de aplicare
relaiilor publice interngionale varietatea mare a defior si punctelor de vedere cu privire |
ceea ce sunt rglde publice interndonale nu surprinde. Dae % pornim de la modul in cargi |

definesc practicienii in sine meseria sau actedase obsefivca majoritatea profesiostilor

asociaz domeniul lor de activitate celui al promiiv de imaginii de marketing respectiv @l

vanzirilor. Este un domeniu in care praéti@vanseaz mai repede decét teoriile descriptive
privire la activititile sale. Definirea refalor publice intern@ionale estesi o problend de
percepie. Ceea ce unii definesc Diplogfirepublici sau Relgi publice interngionale poatesfie
perceput drept propagahde dtre alii. Practicienii domeniului apar ca intermediariltovali

intre dod lumi, Intre un emétor (guvern sau corpatia) si receptorii popul@a dintr-o anumi

D
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locaie. Indiferent de scopul cu care sunt practicatatile publice (transmiterea de mesaje

politice sau o campanie de marketing), va jonglavatabile apgmnéand domniului culturii,

identitatii si Tn cele din urra al puterii in diferitele sale acogmni. Reprezentarea imaginii unei

tarii, unei corpordi, a unui produs a unei filani sau a unei decizii politice prin intermediu

diverse tactici, in diverse medii prin utilizareaeu multitudini de simboluri vizuale, verbale,

vizibile sau invizibile fac parte din apanajul dameui.

Explicarea unor anumite politici, demontarea pmanicare unei culturi a neincrederii

si suspiciunii de cele mai multe ori cadicini culturale, igelegereai abordarea campaniilor @
comunicare tintnd cont de efectele discursuluiomalist sau xenofob din anumiterp ale

lumii, etc fac din acest domeniu un domeniu Tnayagai ales in perioada post 1989 respe

e

ctiv

post 9/11. Reldle publice interngonale nu se limitedzla guverne ci sunt practicate de alte

institutii (biserica, ONG-uri), sau #ni firme care au interesul de a comunica mesags, &c in
diverse grti ale lumii pe lang activitatea de promovare norraatare tine de marketingsi
publicitate. Precum 1n cazul Propagandei éxigto zoria gri a domeniului cargine de

cumpirarea de influegd, pentru satisfacerea a diverse interese mercantile

Precum in alte domenii noile tehnici comunicaalesi globalizarea au dat un avatf

£S

precedent domeniului. Accesul la expertiza lacabntactulsi accesul la cu organele de pire




locale respectiv la factori de decizieinfluenta sunt condiile de baz pentru PR la nive
interngional si am spune noi & fac din PR la nivel internmnal subdomeniu al Diplongai

publice sau Diplomgei culturale.

Relaiile publice interngonale includ aprioric o dimensiune cultdraprin ngsi
interculturalismul lowi inteniia de a crea punde comunicare intre cultruri diferite. Giein alte
domenii ale tangente comu#it interngionale revolgia informgionak coroborata cu alt
fenomene asociate globalid au dat un impulsafa precedent Retalor publice interngionale.
Domeniul interesedzin egai masui@ mediul public, serviciile diplomatice ale stateldt si
ediul privat reprezentat de mari corpgirainternaionale sau ONG-uri care operés
interngional. Globalizarea accentédad comegului, relocarea paala sau totad a uniitilor de

produgie a marilor corpong occidentale in general ##ri din Asia de Sud Est cu o linatstil de

11%

viata si cultura foarte diferit, precumsi importanta noilor pige de desfacere a mers mana in

Mmark cu atefia si importanta comunirii inter-culturale, a itelegerii partenerilor de afacetria
potenialilor clienti. Obsendm din aceagt exemplificare accentul pe aspecte de marketir
comunicirii asociat succesului economic. Tehnicile asocia@arketingului comuniii

interculturale au emigrat cywrinta si in domeniul comunirii politice.

Neadaptarea unui discugsa unor tehnici fungonale in domeniul economic, mediul
politic mai complexsi mai sensibil diverselor influga s-a soldagi cu numeroasesecuri. Este
de asemenea un domeniu in care generalizarea podie contraproductiva. Campanii (
comunicare desfurate in Europa de Est, utilizadnd tehnici de comams schematice adapta
adesea pentrtiri Africane a @ror populaie are un procent szut de alfabetizare s-a sold
adesea cu rezultate ridicule. Campanii de comumidastintate fostei lugoslavii sau Euro
Centrale, prin cafnut si strategie au starnit adesea cel ult zambetedeoale localnicilor trata
precum scolarii de comunicatori caresiiexprimau surprindereaacgasesc 0 infrastructay
universititi si spitale. In aceste coniiparteneriatul cu agein de relaii publice locale (dat
acestea exis} sau implicarea unor nativi locali este s@wcea mai dezirakil Astfel accesul |z
expertiza local de calitate face difergm dintre sucessi esec Tn domeniul Retalor Publice
Interngionale, nativii locali cunoascand nu doar nivelelgteptaresi cultura locak ci putand 8
ofere access la mass media lagalspectiv la factori de decizie locai.mai avizabila a deven

delegarea unor reprezengiarare s atraiasca un nande ani in mijlocul nativilor, &1i cunoasa
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sa 1i Intelea@ si In timp € reprezinte necesampunte de comunicare intre cele dauedii

culturale.

Evoluia istoric diferita, determina valori diferitgi reagii diferite fata de valori politice

si culturale occidentale. Ni@nalismul, xenofobia, teadinsau suspiciuneattade staini trebuie

intelese n contextul lor local eventual raportate la discursul european de seaau 19, de

catre adegii comparatismului ca metédde cercetare. Sittia devinesi mai compled, confuz
si dificil de investigat atunci cand avem in ved&aptul ¢ Tn multetari in curs de dezvoltare |
nivelul populaie native exist paliere sociale cu concdipsi idei foarte diferite datora
discreptantelor de nivel edumaal. Exist o patura de populée educat in stil occidental, cu
acces la informd si asteptri pe misuia dup acum exidto mare masne-alfapetizata sau cu |
nivel de educge sazut, fara access la ad@pcurend, electricitate,si implicit informatii, pentru
care desigur trebuieagit un dscurs adegvat canale de comunicare adegvate, pe cat po

neintermediate sau intermediate prin ageare nu distorsioneaznesajul.

Este domeniu in care tonul mesajejostilul de comunicare potadaci diferernta dintre
success;i esec. Stilul de comunicare incisiv, diregt, raspicat preferat in cultural occiderita
este considerat nepoliticos, agreginfensator in Orientul Mijlocigi Asia. Tn general in lume
arald dar si a orientului indefrtat exprimarea diregteste evitat. Mesajele sunt adess

ambigue, inconjurate de pilde, exemgléormule de politge Tn\aluitoare.

Gestica sau anumite atitudini sociale vincempleteze ceea ce nu se exprima vel
Serviciile de traducere simultammu rareori capacitatea de a tradsiceemnificaiile subtile ale
anumitor discursuri, respectivt@lesul sau mesajul transmis dincolo de cuvintetenu zise.
Utilizare ain exces a metaforelgranalogiilor in anumite medii compligamai mult lucrurile.

Cel mai citat studiu de caz al ultimilor ani seerg@fla Campania SUA de Reliapublice
Internaionale/Diplomaie public in contextual interveiei din Afganistan respective din Irg|
Interpretarea geita a mesajului prgedintelui american deatre arabi a fost in general asoci
lipsei explicite de delimitare dintre terorisgn Islam din discursul presedinteluil. Termer
Cruciada declagata Tmpotriva inamicilor SUA a fost perceput extrem rigativ, dreptazboi
Tmpotriva Islamului. Emisiune@hared Valueste un alt exemplu deverdoak pentru gecul

unei campanii de Reajapublice interngionale. Emisiunea nu a fost difuzgie acele canale T
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precum Al Jazeera considerate de arabi ca #iapai(ci doar Tn lordaniai in Arabia Saudit pe
canalele guvernamentale). Uilizarea elementelocataunicare ap@nand culturii occidentals
americane, au fost identificate ca atare de pubdiabsi respinse. Nu este vorba de o resping
a coninutului mesajului in sine cat ambalajul modul dezentare al mesajelor, care identifi
instinctiv ca apamand culturii occidentale a fost intrepretat cagagand. Limbajul cu pilde
religioase Tn opinia unor angii ar fi fost mai recomandabil am spune noi cu ¢pads fi fost

practicat de nativi, pe cat posibil cunogaii respectd in lumea arad pentru a nu degenera
penibil. Recomanitile de adaptare a discursului Relar publice Interngionale mediuluisi

stilului local au n opinia noagtdoua taisuri. Cu excepa situatiilro in care intregul material eg
realizat de nativi, incercarea de imitare a stillbecal risca 8 degenereze intr-un specta
penibil si grotesc. E posibil & fie adesea mai credibil modul de adresare coredfmm
perceptelor culturale originare. Tn Romania de #ifdiblicul ateapt si apreciaz de la un
comunicator americari se exprime ca un american, de la un frandesesexprime precum u
francez, un englezise exprime precum un englez etc. Stilul proprica®@unicare al anumita
naiuni fac parte din valoarea athat si din credibilitatea mesajului. A se avea in sadderesi

faptul G este nu mai pin importand credibilitatea mesagerului, a comunicatorului. KRl

utilizarea formulelor de exprimasgadresare originare, pigmentate cu intromisiuspirat alese
din cultura local reprezini o soluie mai inspirat si mari credibii. Adresarea in limba locah
comunicatorului, cu toate dificdlile si stangiciile inerente este mai apreciata efortsi semn
de respect la adresa culturii locale decat utéaaunui vorbitor nativ. Evotile pe scea

interngionali din ultimii ani au dat un anumit impuls studiilorulticulturale,si expertizei mai
ales 1n aspecte ale cultusii civilizatiei islamice. Un alt aspect notabil este angajariee
campanii de reld@ publice interngionale a expetor si firmelor provenind din domeniy
marketingului comercial. Charlotta Beers viceseutdt de stat pentru diplortia public si
afaceri publice (creatoarea emisiunil®nared Valugsfost anterior prgedinta unei agemn de

publicitate ce opereada nivel global pentru mari corparia De aicisi tentinda de a identific

Relaiile Publice interngonale cu efortul de a vinde a anuinitnagine publicului extern, sau ¢

managementul extern al reptgd Demisia Charlottei Beersdin fungie du@ 17 luni de
activitate dei o dovad a inabilititii de atingere a obiectivelor propuse e posibs$e datoreze n
atat unei strategii gsege cat dificultitii misiunii propuse, in contextul in care este difica

printr-o campanie de rglapublice i se anihileze efectele a ceea ce este percepublitia
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gresit, sau politic ostil. (Lucian Jora)
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Bucursti

Activitatea atasatului de pres Lucian Blaga — noi marturii din Arhiva MAE respectiv

Biblioteca Academiei Romane — fondul Blaga

In afara de “buletinul presei” pe cdreimit zilnic la Bucuresti, am cautat pana acsa:
mi creez legaturi in presa polona.

Presedintele sindicatului jurnalistitte-aici, d. Denbicki, mi-a pus la dispozitie oniah

lunara “romaneasca” in “Tygodnik ilustracia” — utha revistele cele mai raspandite in Poloniga.

Scriitorul K. Bandrowsky m-a rugat sa-i dau in éiee luna un articol despre literatura sau arta
noastra, pentru ziarul “Glos Prawdy”. Astazi i-aat thtaiul articol.

Sef-redactorul de la “Baltische Presse”, d. E. Raecmi-a fagaduit sa-mi dea tot sprijinul gau

prin ziarul ce-l conduce.

Primiti, va rog, Domnule Ministru, asigurarea iealnele comsideratiuni,




Lucian Blaga”.

In anul petrecut la Varsovia — 1 maigie 1926-1 noiembrie 1927 — a publicat catgeva

articole, facand cunoscuta literatura romana: “Roeamanesca de la Octavian Goga la

lon

Barbu”, in “Glos Prawdy Literacky”, la 19 ianuarl®27; tot aici, un grupaj de stiri despre viata

literara romaneasca — in special, despre noul roahdui Liviu Rebreanu, “Rascoala” — in
martie 1927. In ziarul “Dziennik Warszawski”, inreaaparuse (la 4 ianuarie 1927) un arti
calomniator despre Romania si poporul roman, Bldgao replica usturatoare, intitulg
“Fanteziile urate ale unui om lipsit de frumusete@’care demonstreaza nu numai ignoranta,

si reaua credinta a defaimatorului.

Activitatea lui Lucian Blaga a avut ecioupresa din tara; ziarul “Cuvantul” subliniaz

6

col

dar

a,

intr-un articol din aceasta perioada: “Primul ingege prezentare a literaturii romane publicdlui

polonez se datoreste domnului Lucian Blaga, atésatresa la Varsovia”.

In acelasi timp, multumit de activitategpldmatica depusa de poet, directorul Directiei

Presa si Propaganda din Minister, prof. univ. Ateka Marcu, i-a solicitat, pe langa buletin

ul

zilnic al presei poloneze, doua rapoarte lunarare sa contina impresii personale cu privire la

functionarea serviciului de presa si propaganda.

(O intamplare personala, cu care Blaga nu uitaesma@ndreasca la prieteni: de Craciunul
1926 isi cumpara masina de scris, la care — igitanprietenul lon Breazu, aflat la specializaré
Paris — transcrie piesa de teatru “Mesterul Mandlparita si lansata la Sibiu, in august 1927,

prezenta autorului, aflat in concediu de odihna).

Cat privge cea de-a doua latua agiunilor de "propagand culturak” respingerea
categorid si argumentat, a malversgunilor publicistice la adresa Romaniei, este dgnue

raspunsul, demgi categoric, pe care Blaga il da, chiar in prinel@ ale mandatuluia, unui

articol tiparit de o o gazatpolonez sub un tiitlu voit "de scandaltdra ur& a unei Regine

frumoase”. Rspunsul lui Lucian Blaga este un text antologictteaiile urate ale unui om lipsi

din
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de frumusee”, adevrat model al genuluiSi, mai trebuie spus, pe parcursul misiunii sale la

Varsovia,Lucian Blaga va mai aveaalte prilejuri de a da replicunor neadeiruri lansate in
presa polonezla adresa Romaniei. O va face, promiptategoric, dra inhibitii si fara ezitri.
Asa incat obserye lui Nicolae Mare mi se pare perfect indregita: "Lucian Blaga a devenit 1
cele zece luni céat a lucrat la \avia, o veritabi insituie de dezmitire si de contracarare
informaiilor false, defimatoare sau au voitoare la adresa Romaniei, strecurate Tnapsas

intrate Tn circuitul informativ al diferitelor agg@incare fungionau n aceastara.

In legitura cu dorina exprimai din partea Direggunei presei prin ultimele instrtiani date

atgatilor de preg de a plasa Tn masarticolesi informatiuni in presa s#iina, S8 mi se dea voie

si observ urmitoarele: Céat timp am fost gt de pres la Vagovia am ficut din proprie
initiativa tot ce se cere agi tuturor ataatilor, acelgi lucru I-am realizagi in scurtul timp caf
am fost la Praga. Aceasta a fost cu patin tari amice nod. Situgia devine cu totul alta Ttéri

dusmanoase, indiferente sau "rezervatgifde noi. Astfel, in Elviga am izbutit din cand in car
sa plasez articolgi informaiuni, dar nici pe departesa ca in Polonia sau in Cehoslovacia;

nu exist acelai interes pentru micile detalii romé&tieca diurea (!) inarile vecine. A incercaas
plasezi "in mag8 articolesi informatiuni Tn presa din Elvé&, unde orice propagaia fost grav
compromid in timpul Azboiului, inseami a Tncerca imposibilul. Din buletinul economic de
se trimite voi alege prin urmare inforgke cari in adeir ar putea &intereseze aici. Toka din
articolele cari ni se trimit. (Articolele ar trebfireste s cuprindi lucruri din punct de veder
"ziaristic" interesante, ceea ce nu e cazul cueteate ni s-au trimis paracum). Maitin sa

adaug & marile ziare elvgene: Bund, Neue Zuricher Zeitung, National-Zeituadici ziare cari

se ocup Intr-o masura mai larg si de situgia din altetari, au corespondgnpermaneti in

Romaniagi sunt astfel mai mult sau mai fouangajate &publice corespondegle "lor", ceea ce

desigur facei mai dificila o plasare in coloanele lor de articole dira glarte. (Anul trecut d.

Kirchgraber, colaborator extern la Neue Zuricheitufey si la Bund, a Tncercatasdea njte
articole mai mari, inspirate de noi, despre chestiaméanati, si a fost refuzat, pe motivacau
angajamente fa de proprii corespondé@h Ar ramane firgte alte ziare de a doua naacari ar fi
poate mai dispuseisaccepte asemenea articole. dlrw da# Tnsi: articolele trebuie i fie
"ziaristic" interesantesi scurte (nu kilometrice, cum afpiuiesc speciaftii sa le scrie)si Intrucat
se poate n diregtlegitura cu actualitatea, nu de generglitDar in privirta plagrii de articole

nu am iné pareri definitive. Viitorul va afita intrucat ne va fi positilo mai inten activitate n
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acest sens.

Stabilirea de reatlii privilegiate cu presa ca strategie eficienta ddiplomatie publica

Desi la Praga nu a stat decat cinci tle zile, Blaga si-a facut repede remarcata
impusa) personalitatea. A stabilit relatii cu pipadele ziare si Agentia cehoslovaca de pi
“Ceps”, cu ajutorul careia a difuzat articolul “@&tia din Romania”, reluat de mai mu
cotidiane (“Reforma”, “Ceske slovo”, “Narodni Lis)y La Minister, reuseste sa impu

“raportul de presa saptamanal” (in locul celui mjrasa cum procedau toate marile ambasad

1 (si

esa

na

e de

aci. Merita, de asemenea, retinut severul progriémt e care si-l impusese poetul-diplomat:

dimineata, in drum spre Legatie, se oprea catevaitmiin gradina Kinsky, “in ipostaza de sfz
care hraneste pasarile”; la birou era “gazetarigioohat’; dupa-amiaza studia cateva ore
Biblioteca Universitatii; catre seara devenea “gggndist” al culturii si literaturii romane, pe
ziarele si revistele pragheze; seara o consacragiqeersonale — sau spectacolelor de te:
duminicile, impreuna cu sotia (uneori si cu famai#ui diplomat) faceau lungi plimbari in jur
orasului (odata umbland “vreo 20 km. Pe jos” — par@evnice).

Elvetia ramanand locul unde poetul-diphdrsi-a impus cea mai puternica amprenta.
cunoaste pe Hugo Matrti, seful sectiei culturaleddianul “Der Bund” si redactor sef al revis

“Der Kleine Bund”, un bun cunoscator al limbii ronga(in anii 1915-1917 fusese profesor

Atru;

J

Aici
[ei

in

casa printului Cantacuzino) care va scrie douanaelde nuvele inspirate de realitati romanesti,

unul tradus (la reciprocitate) de Blaga. In ziautevista lui Marti va publica diplomatul roman

articole despre literatura romana si versuri seen Tudor Arghezi, George Bacovia, |
Vinea, lon Pillat, Adrian Maniu, Demostene Botemnpreuna cu poetul Herman Hauswirth
traduce si publica o culegere de poezie romanedsda, bocete si colinde la balade si doine

insistentele sale, marea actrita de limba germdrea Maria Lenz (sotia directorului Teatru

on
va
La

ui

din Berna, Max Werner Lenz) va sustine recitaluei gbezie si proza romaneasca la Befna,

Viena si Berlin, care s-au bucurat de un succesnersb despre care presa a scris laudativ si

mult. Alte momente culturale romanesti au fost zhfie la posturile de radio.

O atentie deosebita a acordat-o, la 8gwoetul-diplomat imaginii Romaniei. Convins




Blaga, profesorul universitar E. Wetter-Arbenz autiun curs despre geografia si econo

Romaniei, timp de cinci luni, in cadrul UniversitaPopulare din Berna; acelasi profesor

mia

a

sustinut conferinte consacrate Romaniei si in allase elvetiene: Zirich, St. Galen, Basel,

Baden.

Lucian Blaga a avut si de luptat impairivnor inexactitati sau atitudini tendentiogse,

strecurate in unele ziare. La 13 iunie 1929, ddapiln ziarul “Berner Tagblatt” s-a publicat

LN

articol de o rara violenta la adresa hotararii aal@pin asa-numita problema a “optantilor’

(hotarare care dadea castig de cauza RomaniegaBka dus la redactia respectiva si a disgutat

cu publicistul Lessing, redactorul pentru politeogerna al ziarului, care i-a recunoscut ca el
autorul vitriolantului articol. Cu toate explica#ilui Blaga, interlocutorul a ramas inflexib

ceea ce i-a lasat diplomatului roman impresia davidul “e subventionat de unguri”.

Acum se cuvine sa citam acel raport tragsanl7 februariew 1930 catre Directia Pres

este

A si

Informatii din Minister, in care Blaga face catedaservatii judicioase, demne de un desavarsit

profesionist intr-ale diplomatiei. Asadar:

“Domnule Director,

Drept raspuns la adresa No. 511 ana@a@oa Va expune in cele ce urmeaza punctul

meu de vedere in ce priveste anularea efectelgragandei straine ostile Romaniei. In cursul

activitatii mele de peste trei ani ca atasat desgna diferite tari am putut sa fac diverse

experiente si cred ca pot sa trag chiar unele oandestul de sigure din ceea ce am putut sgu n-

am putut sa realizez cu mijloacele pe cari impeejle mi le-a (!) pus la dispozitie. Deoarece

acest scurt raport vreau sa vin cu O propunere retac indeosebi in ce priveste

n

“contrapropaganda” noastra ziaristica in straimgtaba voi margini la cateva observatiuni

generale, rezervandu-mi pentru alte rapoarte prajdenn ce priveste propaganda pe alta ¢ale

decat cea ziaristica.

In legatura cu dorinta exprimata dintgarDirectiunei presei prin ultimele instructiuni




date atasatilor de presa de a plasa in massalarsicmformatiuni in presa straina, sa mi se

dea

voie sa observ urmatoarele: Cat timp am fost atdsgtresa la Varsovia am facut din proprie

initiativa tot ce se cere astazi tuturor atasatigmelasi lucru l-am realizat si in scurtul timg
am fost la Praga. Aceasta a fost cu putinta inaiaice noua. Situatia devine cu totul alta in
dusmanoase, indiferente sau “rezervate” fata deAstiel, in Elvetia am izbutit din cand in ca

sa plasez articole si informatiuni, dar nici pe ai#p asa ca in Polonia sau in Cehoslovacia;

ca
tari
nd

aici

nu exista acelasi interes pentru micile detalii @oesti ca diurea (!) in tarile vecine. A incercg sa

plasezi “in massa” articole si informatiuni in paedin Elvetia, unde orice propaganda a fost grav

compromisa in timpul razboiului, inseamna a incensposibilul. Din buletinul economic ce n

se trimite voi alege prin urmare informatiile ceriadevar ar putea sa intereseze aici. Tot as

A din

articolele cari ni se trimit. (Articolele ar trebfireste sa cuprinda lucruri din punct de vedere

“ziaristic” interesante, ceea ce nu e cazul cuet@ate ni s-au trimis pana acum). Mai tin
adaug ca marile ziare elvetiene: Bund, Neue Zuridegung, National-Zeitung, adica ziare ¢

se ocupa intr-o masura mai larga si de situatiaadte tari, au corespondenti permanent

sa
ari

in

Romania, si sunt astfel mai mult sau mai putin g@tgasa publice corespondentele “lor”, ceea ce

desigur face si mai dificila o plasare in coloanielede articole din alta parte. (Anul trecut

d.

Kirchgraber, colaborator extern la Neue Zuricheitidgy si la Bund, a incercat sa dea niste

articole mai mari, inspirate de noi, despre chestiamanesti, si a fost refuzat, pe motiv cal au

angajamente fata de proprii corespondenti). Ar ranfaeste alte ziare de a doua mana, cari

poate mai dispuse sa accepte asemenea articoke.olmtata insa: articolele trebuie sa

“ziaristic” interesante, si scurte (nu kilometriceim obisnuiesc specialistii sa le scrie) si ingtuc

ar fi

fie

se poate in directa legatura cu actualitatea, ngeteralitati. Dar in privinta plasarii de articgle

nu am inca pareri definitive. Viitorul va aratarintat ne va fi posibila 0 mai intensa activitate in

acest sens.
Ramaneapitolul “contrapropagandei”, despre care am miepmult mai optimista. P

cat de rezervata, pe atat de cinstita, presa aheete totdeauna gata sa publice “artic

e

Dle-

raspunsuri”; adica articole prin cari sa rectifem@ume afirmatiuni aparute in coloanele lor.Am

dat eu insumi asemenea articole la Neue ZurichéuZg Vaterland (Lucerna) Eclesiasti

ca

(Friburg) La Suisse (Geneva) etc. Nu mi s-a intamplciodata sa nu mi se publice articolg in

care puneam la punct afirmatiuni din alte isvodemdentioase sau false. Gasesc ca ac

pasta

contrapropaganda ziaristica “trebuie sa ramanaéasdbi pentru Elvetia, dar cred ca si pentru




Germania si tarile nordice — una din principaledgodi ale atasatului de presa, fiind extrem

eficace. (Un exemplu: ziarul Vaterland ne injuragura e anul, aproape lunar pi

de

in

corespondentele unui Ungur de la Budapesta. Acsia Is&ai am dat un raspuns drastic, dar bine

motivat — si de atunci avem liniste).

De multe ori insa atasatul de presanmeula indemana datele necesare spre a raspunde la

asemenea articole de rea credinta. Nici datele-sicdm inainte — cerandu-i-se atatea lucrur

i de

facut — nici timpul fizic. De aceea supun apreciBrnoastre aceasta propunere: Sa se creege la

Directia propagandei o0 sectie a “contrapropagameicale ziaristica” compusa din cativa

redactori, cari sa se ocupe esclusiv cu “articalpunsuri” cari trebuiesc date la articolele

tendentioase sau gresite, aparute in presa stratasatul de presa ar trimite fireste articolele

dusmanoase direct la sectiunea “contrapropagamaestice” — si de acolo ar primi “articolu

raspuns” pe care el urmeaza sa-l dea ziarului cimad.

In ce priveste propaganda in straingbat@lte cai decat cea ziaristica, imi voi permée

Va expun propunerile mele altadata”.

Intr-un astfel de context, atasatul desprLucian Blaga (avansat la gradul de cong
diplomatic) depunea eforturi staruitoare si intetite de a prezenta cat mai bine, mai e
chipul si interesele tarii sale. Intretine reldiine cu gazetari austrieci si straini: dr. Longst
de la “Wiener Tag”, conducator al Agentiei “Traraatic Radio”; Oskar Hartl si Artur Plarrg
de la “Frankfurter Nachrichter”; Walter Sauter, te “Basel Nachrichter”; Emil Maas
corespondentul vienez al ziarului “Chicago TribunBbbert Best, de la “United Press”; Jo
Banister, de la “Daily Mail”; dr. Friederich Schedg la “Daily Herald”; dr. Adolf Lippe, de |
“The Exchanger Telegraph Company” din Londra; AlffByrnauer, de la “International Ney
Service”, reprezentantul trustului Hearst (caretida aproximativ 1400 de ziare americane);
Nipels, de la ziarul olandez “Algemeen HaldesblaBpmenico Angelo, de la cotidian

“L’Avenir d’ltalia”; dr. Segyel, corespondentul ItNew-York Times”.

De altfel, Lucian Blaga era constientvédéoarea activitatii sale diplomatice, scriind,ret

altele, intr-un raport inaintat Directiei Presa Mimister, la 1 februarie 1934: “De cand am ve
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la Viena, V-am informat in fiecare raport despreem@mentele si evolutia politicei austrie¢

incercand de fiecare data sa arat si tendinteléryppémediatul viitor. Trebuie sa spun aici
informatiile necesare nu le puteam avea din pres#&iaca, care apare sun regim de teroa
care diformeaza lucrurile asa cum le vine mai biiverselor cercuri. Am mandria sa afirm ca

am informat cum omeneste a fost posibil desprdes@e aici. Evenimentele mi-au confirmat ¢

e,
ca
e si
\/-

cel

mai adesea rapoartele. Or, acest serviciu de ioenconstituie desigur o suficienta dovada a

legaturilor ce le am cu diverse cercuri politicgazetaresti”.

Desi a stat numai un an in postubd#asador la Lisabona, Lucian Blaga a adus |
servicii tarii. Interesant este un raport din 28i@u1938, in care vorbeste despre Salazar.
sefii celorlalte misiuni diplomatice acreditatillssabona se plangeau ca pana in acel mome
fusesera primiti in audienta de Salazar, Blaga $aerate ca, personal, avusese in trei rar
ocazia sa-l intalneasca si sa stea de vorba cu facand urmatorul portret al dictatorul
portughez: “Am avut impresia ca nici indiferentangii lipsa de curtoazie nu sunt cauza ace
atitudini fata de corpul diplomatic, ci exclusiv hiplele sale ocupatii, interesele si pasiunilees
aplecate spre lucruri esentiale si oarecare dii@leare acest exceptional spirit sufera in rapo
anumiti oameni. Stilul sau, felul sau de a se camapou seamana decat foarte putin cu al &
dictatori, fiindca mai intai el e un dictator favaie, si al doilea fiindca stilul sau e un stil
spiritului; autoritatea lui exceptionala se intearai exclusiv pe forta morala, pe puterea
munca, pe priceperea sa in chestiuni financiaee@nomice. Nu cred ca s-ar putea spune ca
un om de vasta cultura. El are o cultura redussdamtial, cristalizata in cadrul doctrinei catali
Dar el cunoaste asa de aproape neajunsurile sileegale ale tarii, incat nu tine deloc sa fé

ideologie, nici macar catolica”.
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