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Rolul, locul si importanta diplomatiei publice Tn relatiile internationale contemporane

3.1. Conceptul de diplomgie publica. Continutul si principiile acesteia
3.2. Domenile diplomaiei publice

3.3. Politicile (practicile) si instrumentele diplomatiei pubilce. Diredile de aaiune in
diplomatia publica

Rezumat

In perioada actua) diplomatia publica, un instrument important in influearea
comportamentului opiniei publice din afara gtetor uneitari, capita o importama tot mai
mare, un asemenea instrument fiind folosit compieare cu diplomaa tradiionak.
Actiunile de diplomé&e publici au o istorie relativ scuit termenul fiind utilizat pentru prima
dati In anul 1965. In timp, definirea termenului carata fost diferit de un autor la altul.
Indiferent ind de modul Tn care este defiidiplomaia public are drept premizfaptul cG
elementul central pentru realizarea politicii ereera unui statiméane dialogul. O diplomiz
publica eficientt presupune stabiliregi respectarea unor principii de laazare & ghideze
intreaga activitate Tn acest domeniu.

Diplomaia publica are un camp larg de tame, metodelgi tehnicile sale putand fi
utilizate Tn mai multe domenii, vorbindu-se astfé#spre diplom@a publia standard,
diplomaia culturak, diplomaia economig si cea tehnicatiintifica. Transpunerea n practic
a activigtilor de diplomaie publici este apanajul unor politci (practici) specifiaceatest sens

fiind utilizat un evantai de instrumente care, @ecmai multe cazurgi-au dovedit eficieta.
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Desigur, pentru at atinge obiectivele, diplome publica presupune stabilirea punerea in

practia a unor diretii de agiune, diredi prezentatai analizate in lucrarea detia

Cuvinte cheie

Diplomaie, diplomaie publia, relgii internaionale, puterea soft, puterea hard,
puterea smart, propagandsoft power, diplom@e culturaf, diplomaie economig,
diplomaie tehnicostiintifica, practici de diplomge public, principiile diplomaiei publice,

advocacy, instrumente ale diplofiea publice.

3.1. Conceptul de diplom#ie publica. Continutul si principiile acesteia

In perioada actual sub impactul globalizii, relatile interngionale cunosc un
profund proces de redimensionare, de restructupsoges care are ca principalonsecim
Tnlaturarea monopolului statului atat asupra adiwvitliplomatice propriu-zise, cai asupra
diplomaiei publice In literatura de specialitate se consider instrumentul pe care 1l au la
dispoztie statele pentru a influem comportamentul actorilor nestatali din afara gedor
tarii estediplomatia publica, instrument folosit in mod complemntari cu diplaraalasia
(traditionak).

Daa diplomaia clasi@ reprezini activitatea dedgurati de otara prin reprezentai
sai diplomatici in vederea realidi politicii sale externegdiplomatia publica este un domeniu
al relgiilor internaionale, ce constin aciunile de politia exterra realizate prin comunicarea
la nivel institdional cu opinia publig, interré si exterri. Asadar, diplomaa publia se
concentreaz asupra metodelor prin care statul comanapiniei publicesi societitii,
activitatea de diplome publica putand fi explicat prin influentarea atitudinilor si
percepiilor publicului larg, intern sau extern, cu prigifa deciderea, executargaxplicarea
agiunilor de politia exterri. Este evident faptulacspre deosebire de diplorea clasi@
(aceasta fiind un instrument prin caedii de stat sau de guvern comunia cele mai inalte
niveluri), diplomaia public se concentredzasupra &lor prin care aara, aaionand constant
sau inconstant, prin intermediul unor indivizi s@stitutii (in princiapal mass-media)
comunié direct cu cettenii altor state. Diplom& publia are un caracter transparesnt
implica un nunar mare de ,actori”, reugiiin jurul unui set comun de interese, spre deosebi

de diplomaa oficiak, care este promovatle institdiile oficiale ale statului. Mai mult decat
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orice poziie pe scena interfianak, decat orice efort extern de mobilizare a diploeia
clasice si mai puin costisitor decat aceasta, diplgmapublia poate fi ¥izuti ca un
instrument eficace, potrivit, in vederea stabilimor identidti reale, oricare ar fi comunitatea
continental sau global din care facem parte.sA cum metionam, exist mai muti actori
care desfsoani activitati de diplomaie public, rolul principal dén&ndul-lindivizii, cettenii
unui stat. Cel de-al doilea actor, un actor de ngxaat ind in ceea ce priwe influena
imediat, este reprezentat déte mass-mediaaionaki (diplomgia media) agunea acesteia
putandu-se explica in principal dataritingiilor presei.

in contextul celor prezentate, se poate spuarectivititile diplomaiei, in general, ale
diplomaiei publice, n particular, trebuie $ie insaite de un proces complex de comunicare
bidiregionak, ce cuprinde atat o dimensiune intercatsi una extera.

Este de observatidn prezent tot mai multe state, mai mari sau miai,fansea
campanii informgonale menite & contribuie la realizarea prioiitlor in domeniul politicii
externe, darsi sa olktina suportul cettenilor proprii, al sociétii pentru aceasta. Aceasta
deoarece, in contextul demogea participative, aderga opiniei publice fg de politica
guvernamentdl ramane un element indispensabil pentru sitau guvernului Tn caui
Asemenea procudp sunt valabilesi pentru Roméania. Aceasta, in couité in care, urmare
adedrii la Alianta Nord Atlanti@, tara noast trebuie § fie Tn masuid si se racordeze la
diplomaia publia a Aliantei, pentru a putea fi compati®itu aceastgi pentru a transmite in
mod coerent si, mai ales, coordonat mesajele eiatre publicul larg.

In acelai timp, procesul adérii, iar apoi al integirii in NATO, intr-un moment de
transformare a Aliaei, a presupus mobilizarea canalelor diplomatiadiionale, precunsi
implicarea actorilor nonstatali in promovarea otwetor ferme ale politicii externe a
Romaniei. lat de cetara noastr are nevoie asti de o diplomde publici eficieng, asa cum
de altfel a avut nevoie intotdeauna. De altfehure $ facem precizareaadn Romania s-au
desfisurat intotdeauna &ani de diplomae publici, menionand aici, doar ca un exempld, ¢
n perioada interbelicau existat preocdp permanente de reprezentare sau de promovare a
tarii si a naiunii. Amintim in acest sens, actigile Biroului de pres pentru aguni de
propagand, iar apoi cele ale Ministerului Propagangidnformatiilor. Rezultatele obunte in
perioada respectivau fost vizibile, Romania fiind catalogala aceea vreme drept ,lider

regional”. Mai mult, Tn aproape toat&ile Europei existau zeci de catedre de limba raman
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ziarele din Europa vremii scriau despre Roméaniadte favorabile, in timp ce diploma

convenionalk isi gasea un sprijin real intr-o practidiplomatic noua la acea vreme.

Desi termenul de diplomége public este folosit de ceva timp (aproape de oatate
de secol), in teorigi practica in domeniu nu exisunanimitate in definirea acestuia. In
literatura de specialitate exisin prezent o multitudine de defiimiale diplomaiei publice,
fiecare autor considerand definitia propud de el estgi cea mai bui. Toate aceste deftiii
prezint insi diplomaia public dreptstiinta care gestioneazelaia dintre statul ngonal si
naiunile stéine, respectiv activitatea de a face ca stattacasi ca naiune o imagine, 0
percepie buri si utila Tn lume. Iniial, termenul a aput pentru a descrie aspecte ale
legaturilor internaionale care se manifésin afara interaaunii dintre structurile de stat.
Prima utilizare a termenului de diploiatpublici este cea a lui Edmund Guillion, care in
anul 1965 l-a folosit in legura cu infiintarea Centrului Edward R Murow, in cadrul
Universiétii Tuft. Guillion avea la acea dato viziune potrivit dreia diplomaa publica
reprezini influenta atitudinii publice In formareai realizarea politicilor externe”.in
concepia lui Guillion, diplomaia public cuprinde dimenisiuni ale reldor internaionale ,
dincolo de diplomga tradtionak, inclusiv formarea deatre guverne a opiniei publice din
alte tari, interagiunea dintre grupe de interese private din difetite infromarea populsei
privind afacerile interngonale si influenta acestora asupra politicilor interne, comunicarea
intre cei ce au ca atribune comunicarea, precum diplomai jurnalisti straini.

Termenul a oferit guvernului american un excel@&mdament teoretic necesar
activitatii externe a Agetiei Americane de Infornta.

De-a lungul timpului, literatura de specialitatgractica in domeniu au venit cu idei
noi pentru a defini mai aproape de realitate tehda diplomae publici. O scurd trecere in
revisti a evoldiei termenului in cauisi a definirii acestuia poate prezenta un anumergg.

Departamentul de Stat American defteediplomaia publici drept programe finaate
de guvern, meniteisnformezesi sa influenteze opinia publit

in aceiai oridine de idei, Hans Tuch considezi diplomaia publici este un proces de
comunicare a guvernului unei anumiti cu publicul stéin, Tn Tncercarea de a explica
acestuia ideilssi idealurile naiunii respective, instittile si cultura acesteia, ca de altigl

interesele n@onalesi politicile actuale.
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Un fost diplomat, Johyn Bown descrie diplgraapublici americaéi ca fiind un
proces ce impli¢ trei roluri de baxz (i) diseminarea informeei, (i) educaia si (iii)
schimburile culturale.

Philip Taylor utilizeaz termenul ,management al perdgeg pentru a descrie rolul
informaional al diplomaei publice, ficand in acest sens o distiecintre afacerile publice,
interesul public, opetani pshihologice, managementul mass-megidiplomatia public, in
intelesul clasic al acesteia.

Consilul Strategic al Marii Britanii pentru Diplaame Publia priveste naiunea in
cauz ca fiind activititile care urniresc 4 influenteze in mod pozitiv, inclusiv prin crerea de
relaii si parteneriate, perecgie persoanelor fizicgi organizaiilor din strainatate cu privire
la Regatul Unit.

In sfasit, congresmenul american Henry Hyde considgrrolul diplomaiei publice
este acela de a recruta popoarele lumii intr-ocaamuri si de a le convingeacobiectivele
spre care tind ele insele — libertate, securgaf@osperitate- sunt acelgacu cele pe care
Statele Unite tindsle promoveze in stinatate.

In contextul celor prezentate, apreciemnse pot identifica o serie dereconditii
pentru apatia diplomaiei publice, literatura de specialitateonsiderand i puterea politia,
guvernul unui stat, dagi comunitatea acadendicculturab si stiintifica trebuie & aibd n
vedere cel ptin cinci asemenea precondi

a) democratizarea regimurilor politice in detrimerntalor totalitariste, societateacnd
in acest sens o presiune condinasupra politicului, astfel incat legitimitatea ifoilor
guvernamentale se transfariimtr-un element determinant pentru stabilitatéeri;

b) globalizarea, cu tot ceea ce presupune aceasta,stditelor posibilitatea de a concura
n vederea atragerii invesgtior straine, a unor tehnologii noi, a oportuftitor comerciale, a
fortei de munag inalt calificate, pentru a asigura astfel ostzee economicdurabik;

c) cresterea loculuki, mai ales, a rolului cadrului multilateral in ggbnarea problemelor
internaionale cu care se confrdnbmenirea determinimportana convingerii opiniei publice

din altetari de necesitatea mobifidi coalitiilor internaionale;

! Jon Guceac, Sergiu Porcescu, Diplomatia publicG- componenta indispensabild a discursului extern in conditiile
globalizdrii, in Akademos nr.1 (6), martie 2010, pag. 7.
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d) instaurarea erei tehnologiilor inform@nale permite circulga rapidi a informaieli,
acest lucru conducand la apariunor opinii publice transiianale;

e) in perioada actual cand tidim intr-o societate plihde contradigi, cu 0 economie
complex si dinamici dar, nu de piine ori, afectat de crize, cu indivizi tot mai preocupa
pentru bugistaresi confort, subiegi politicii interne nu se pot delimitasor de cei ai politicii
externe, din moment ce, de exemplu, criza pélidmtr-o anumi tara poate destabiliza
Tntreaga situge internaionak.

O precondie importani necesar pentru desiurarea unei diploma publice
eficiente este, desigur, atractivitatea ideifprvalorilor promovate de atre stat, atat in
interesul propriei socigti cat, mai ales, in afara graglor sale. Aceasta, cu atat mai mult cu
cat in perioada Tn careatm majoritatea ideilor despre o anuaniara tin de domenii care nu
pot fi puse sub stricta supraveghere a ingtitu statului. Intr-o asemenea sitigg guvernele
pot doar § identifice cile pentru ca mesajele pozitivé atingi grupuriletinta, inregistrandu-
se n4, nu de ptine ori, gecuri in acest demers.

in Romania exigit preocugri serioase n ceea ce prite democrgia publici, inclusiv
o literatuti de specialitate interes@ntesi aflata inci in faza de autiri. Reamintim faptul &
daca in SUA diplomaia publia apare la jumatatea anilor '60, in Roméania aceaptae
pentru prima datdupi formarea statului unitar, intre cele dodzboaie. Dag in ceea ce
priveste democrga publici interbelia am prezentat cateva idei, trebuie spysiesi tributara
unor principii totalitariste, diplome public din perioada socialismului a cunoscut o etielu
serioad, fiind apreciai ca atare, atat Tmari, catsi In st@inatate. In prezent, o serie de
practicieni, darsi teoriticieni in domeniu sunt prezgnin literatura de specialitate. Astfel,
pentru a prezenta doar un exemplu, Cristian Diasmneun cunoscut om politic, considle#
diplomgia publica este ostiinta, o0 activitate care vizeazmasurareasi managementul
percepiei publice pe care statyl natiunea o au in exterioruhrii. Altfel spus, diplomda
publica este mijlocul prin care politicile statului se achetea? pentru a fi percepute
corect si favorabil Tn exterior. Incercand o definire a Idimaiei publice, omul politic
mertionat consider ca aceasta este ,activitatea de reprezenfid@mare a pecajei publice

a mediesi naiunilor stiine, ea vizand refa intre stati aceste nguni”.
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Indiferent de definia dat termenului de diplontee publici, ideea unanim accepiat
este, aproape in toate cazurilé,diplomgia publicd are drept premizfaptul G elementul
central pentru realizarea politicii extene a unat sste dialogul.

Majoritatea lucirilor de specialitate preziniconceptul de diplome public ca fiind
parte componeita puterii ,soft”, aceasta insemnand abilitateaadealiza un anumit scop
pe baza particiii voluntare a aliglor si nu prin constrangere. O asemenea ,putere” #ezid
din culturasi idealurile politice ale unetari, fiind creat prin activitatea unor ,actori”
multiplii, dar si a unor organiz# cu impact asupra cgenilor stéini. Avem in vedere afii,
scriitori, cercettori, jurnalisti si grupuri media, lideri religig, darsi alti lideri, precumsi o
serie de manifesti culturalstintiifice, programe de radigi televiziune, alte programe
culturale, inclusiv muzicale, galerii de @rtdar si ONG-uri, asocigi de creae, partide
politice, organizai sindicale sau profesionale.

in contrast cu puterea soft, puterea ,hard” repteézapacitatea unui anumit actor de
a obliga un altul pentru a realiza anumiteiwag, putere ce include ca principale tactici
interventia militara, diplomaia coercitivd si sangiunile economice, in timp ce puterea soft
face referire la abilitatea de a convingensl se intreprind asemenea @ani. Combinaa
dintre cele do@i reprezini puterea ,smart”, o abordare care utilizeazle mai potrivite
tactici din cele doudimenisuni ale puterii mgionate mai sus.

in sfirsit, vorbind de diplomg@a publici si de aspectele referitoare la aceasta, vom
mertiona faptul & pentru a fi eficieri, ea presupune ggni bidiregionale. Ea implig nu
doar elaborarea mesajelor pe care un statt@osgele prezinte in afara graelor proprii, Cisi
analizasi intelegerea modurilor in care aceste mesaje sunfpietate de cei din afari
dezvoltarea unor instrumente specifice, precum ckdepersuasiune. Desigur, utilizarea
mediilor de comunicare, filmul, muzica, sportublte asemenea acti#it socialesi culturale
reprezini modalifiti prin care diferi cetiteni se pot itelege unii cu aii. Acestea pot fi
vazute ca prti integrate ale unor faelegeri culturale intern@nale pe care o strategie de
diplomaie publica modern trebuie & incerce & se sprijine.

Introducerea n uz a termenului de diplommgublici era absolut necesardeoarece
activitatile pe care aceasta le presupune erau, de celenoit ori, atribuitele unei nmni
care, dei consacrat, ,reusise” 2 se manifeste deja negativ-propaganda. De fapialini

temenul de diplomée publici a fost folosit ca antonim al propagandei. Eotaei doi termeni
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trebuie delimité, acest lucru rezultdnd din faptuk dac propaganda se bazéape o
combinare a falsurilor cu fapte reale, diplaimapublia are la baZx fapte cunoscute,
adevrate. Altfel spus, in timp ce propaganda este, efpili, perceput ca ceva malefic,
diplomaia publia are la baZ principiul veridicittii, principiu formulat de Edward Murrow,
potrivit ciruia ,adevirul este cea mai bérpropagand, iar minciuna- cel mai marau”. in
literatura de specialitate se face uneori diggnintre cele dauconcepte — propaganda
diplomaia publici- pornind de la ideeaagropaganda inseammprin defintie inselaciunesi
manipulare. Dimpotrig, in alte luciiri se sugne & cel mai regit demers ar fi acela de a crea
o legitura de incredere intre guvergienatiuni, printr-o comunicare onesgi deschig, bazai

pe obiectivele de politicexterri. Aceasta, in congdile in care,sa cum mefionam, dialogul
reprezini o componerit de baz a diplomaiei publice. Un asemenea dialog nu trebuie ins
perceput in sens unic, ci biditemal, fiind esefiald si intelegerea modului in care mesajul
este interpretat deite diversele socigti.

Desigur, o diplom@ge publica eficien, care &-si atingi obiectivele propuse,
presupune stabilireg, mai ales, respectarea urpincipii de baz, altfel spus, existea unor
»piloni” care s ,ghideze” intreaga activitate. Potrivit lui Chogther Ross, fost ambasador al
Statelor Unite Tn Siriai Algeria, aceste principii se retela:

a) intelegerea deatre opinia publig exterrd a politicii reale a statului enator, deci in
forma in care aceasta este praciidatrealitatesi nu ga cum este prezeniatle atii, cum
este ganditde acstia;

b) necesitatea exphdi polticii publice, utilizand Tn acest scop celaai eficiente
argumentesi ncercand % se demonstreze tranalitateasi si se justifice valorile ei
fundamentale;

c) transmiterea atre publicul extern a unor semnale consecventadicersi, mai ales,
convingitoare, apeland n acest scop la pragiidnstrumente cargi-au dovedit eficieta,
urmarindu-se transmiterea celor mai potrivite mesaje;

d) adaptarea semnalelor, a mesajelor transmise laoauldiinta, la comportamentul
acestuia, modulas de manifestare,aperile si opinile in domeniu trebuindasfie studiate,
analizatesi interpretate in permangiy

e) desfisurarea activittilor de diplomaie publici, sub toate formele acesteia — clasic

culturak, economig, stiintifica etc.- nu numai pe anumite segmetitea, darsi pe masele

8
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largi, pentru intreaga opinie puldidin stéinatate, utilizandu-se Tn acest scop mijloace
diferite, n principal cele mass-media, s&yrisudiosi electronig;

f) urmarirea largirii” publicului extern, crgterea cantitati% si calitativa a nunarului
destinatarilor de diplome public. Pentru aceasta, se va drimo mai burd cooperare cu
diversi parteneri externi, cu institii si organisme, dasgi cu alte persoane fizicg, mai ales,
juridice;

g) cresterea preocupilor pentru realizarea unui comuaic interngionale eficiente, o
comunicare actiy, care § condud la oltinerea rezultatelor scontate.

Desigur, agiunile de diplomée publici pot avea in vedenrg alte principii, practica in
domeniu, dar mai ales, literatura de specialita¢gtionand un evantai larg, diferit la un stat

la altul, darsi de la un autor la altul.

3.2. Domenile diplomaiei publice

Diplomaia publici are un camp larg de tame, metodelai tehnicile sale putandas
fie utilizate n mai multe domenii, vorbindu-sefaktespre diplom#a publia standard, in
accepiunea sa clasic diplomaia culturaf, diplomaia economig si cea tehnicatiintifica.

In condiiile in care diplomfia publici standard aitut obiectul primei frti a
materialului nostru, vom aminti aici doar semnifiaaconceptului ca atare, in sensal c
aceasta trebuie felead ca fiind modaliitile, ciile prin care otara comuni@ cu opinia
publica, Tn general, cu publicul din afara grg@hor sale, in special. Altfel spus, activitatea de
diplomaie publici poate fi explicat prin influertarea atitudinilorsi percepiilor publicului
larg, intern sau extern, cu privire la decidereaceatareai explicarea agunilor de politia
exterra.

1.Diplomatia culturala este un domeniu importaat diplomaiei publice, care are ca
obiectiv stabilirea, dezvoltareg@ suginerea relgilor cu celelalte state prin cultir ar,
educaie si stiinta Activitatea de diplom@e culturah reprezini un proces al proiedtii n
exterior a sistemului de valori culturale a unaitst a promovrii acestuia la nivelul retalor
bi si multilaterale.

Culturasi reprezentrile culturale joag un important rol in reprezentarea unui stat in

spaiul public internaional. Tn acest context, strategiile de dipleimaultural beneficieaz
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de o situde aparte, in sensulda promovarea propiei imagingi a proprilor valori culturale nu

reprezini doar o miz politica ci, deopotrid si una economit.
Diplomaia culturaf isi propune o serie debiectiveimportante, legate, in principal,
de:
» suginerea relglor cu celelalte state prin cultyreducaie, aré si stiinta;
» deschiderea unoticalternative de comunicare;
* initiereasi cultivarea de rel# culturale pe termen lung intre state;
» exercitarea de influein sprijinirea prioriitilor de politici exterr;
» utilizarea unor instrumente specifice pentru proarea intereselor economice.
Chiar daé termenul ca atare nu este foarte vechi, ci maratggde dai receni,
diplomaia culturah s-a constituit Tntr-o practiccurens de-a timpului istoriei. De fapt, intr-o
accepiune mai larg, orice persoancare faciliteaz cunoaterea intr-un mediu gin, a unei
culturi si schimburi de idei, practicdiplomaia culturafi. In ultimi instana, interagiunea
dintre indivizi @méne cel mai bun facilitator al cumterii culturii, limbii, tradkilor si
civilizatiei proprii, iar in acest context, actisit precum turismul cultural, expatle cu
tematici istoricesi culturale, emisiunile documentare, site-urile idate au un important rol
Tn promovareasirii si a valorilor sale cultural-istorice.
In activitatea practig diplomaia culturak se utilizeaz in urmitoarele sectoare:

a) sectorul public (ngonal, interngional), pentru promovarea intereselortioaale,
locale sau regionale, prin promovarea valoriloeatite specifice acestora,

b) sectorul privat, ca modalitate prin care agestonomici promovedzcomunicaregi
schimburile culturale, uramindu-se crgterea profitabiligtii, facilitarea gitrunderii pe noi
piete;

C) societatea civil, diplomaia culturaf fiind folositd drept platformd de facilitare a
cunoaterii si intelegerii, a reconcilierii post-conflict. Sunt creatstfel reele profesionale ce
usureaz schimburile academice inter-institnale, forumuri interngonale, manifesi
culturale, programgi trasee de turism cultural de patrimoniu.

Chiar daé in literatura de specialitate se face digteéntre diplomaa culturah si
diplomaia publici, cei doi termeni sunt uneori folascu titlu de echivaletdi. Termenul de
diplomaie publici este Tn& unul mai larg, mai cupriritor, diplomaia culturah fiind parte a

acestuia, un subsistem @us cu mefiunea @ aceasta din urinnu se individualizegizdoar

10
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prin cortinutul cultural, cisi prin cei care o practic Astfel, diplomaia culturai nu este

practica doar de guverne, ¢i de asocii nonguvernamentalg de indivizi neinregimenta
vreunei structuri. Intr-un fel sau altul, fiecaretagean al uneiarii aflat in stiinatate poate #
fie un ,diplomat cultural”, voluntar sau involumtal locului de unde provine. In toate
aaiunile de diplomée publia intreprinse, trebuie avut in vederede fapt componenta sa
culturak tine de schimbarea peraeglor, iar acest lucru se produce doar in tigapoate fi
masurat doar in timp.

Asa cum metionam mai Tnainte trebuieiduti o distingie cla@ intre diplomaa
publicd si propagand, in general, intre diplonia culturaf si propagand, in particular.
Aceasta, Tn condile in care atat in vorbirea cur&ntar chiarsi in literatura de specialitate
continla sa se identifice diplom@a culturah cu propagandai, mai ales, cu propaganda
culturah, aceasta din urirfiind integrafi conceptului de ,Soft Power”. Unii teoreticieni rger
chiar mai departe, vorbind de ap@riunui nou concept al ideriiii nationale, naunea fiind
exprimafi intr-o mai mié@ masu@ ca entitate cultural Conceptul de ,Soft Power” a
influentat mult in ultimul timp strategiile diplomaticg modul de calibrare a aanilor de
politici guvernamentalale guvernelor, fiind o rede la o serie de evajiiiconcrete. In acest
sens, in literatura de specialitate sgnguc ,importarta acordat dimenisiunii soft power in
relaiile interngionale este direct prop@wnalk cu importaga acordat strategiilor de
diplomaie publici si a celor de diplomie culturafi, ca parte integrata diplomaiei publice™

in documentele interbelice, termenul de dipldmaulturak apare destul de rar, mult
mai utilizat find cel de propagaidculturai. In perioada respectiy propagandasi
diplomaia culturak erau consideraca fiind termeni echivalgn In zilele noastre este s
unanim acceptat faptubsunt lucruri diferite, difergee ce constau in nugnde interpretare a
meterialelor, limbaj, scopuri, mijloace, actorirede implementedzetc.

Temenul de diplome culturai apatine, aadar, in principal, contextului politic
postbelicsi, mai ales, celui postizboi rece.

Diplomaia culturai presupune spontanietate, subtibilitate, neavandcop sau un
mesaj poltic atat de prontat precum in cazul propagandei. Mai mult, diplgma&ulturaf

presupune descentralizare, fiind la indemana nuanwanactorilor statali, principalii ei

? Lucian Jora. Diploatia culturald a Uniunii Europene.Aspecte functionale ale servicului european de actiune
externd, in Revista de Stiinte poltice si internationale nr IX- 2, 2012, pag 32.
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promotori fiind actorii independ@nce &i asigué continuitatea, permeabilitatea in randul
opiniei publice din afarégrii.

Spre deosebire de propagandare selectedzcu ateiie modele de autoreprezentare,
modul in care sunt implementage mai ales, de are cine, diplomga culturaid presupune
acumularea de experignpozitive intre daiitari la nivel individual, casi Tntre institdii, prin
experieme deschise. In al doilea rand, trebuignet si faptul ci dac diplomaia culturaf
expune particularitile identitare intr-un mod subti discret, propaganda face acelacru
prin manifesiri de multe ori Intr-o maniérostentatié. In plus, trebuie precizat faptuli c
diplomaia culturak in sine poateasdegenereze cusurinta Tn propagandl iar practicarea ei
in sine impli@ un grad Tnalt de integritate, avand in vederede multe ori, este fologitnu
ca modalitate de facilitare a cugtexii si intelegerii, ci ca instrument de persuasignee
influenta. De asemenea, vom m&ma in&@ un aspect importantsi anume faptul &
diplomaia culturafi presupune accesul direct, neintermediat la cyltwrmarindu-se
facilitatrea cunogterii reciproce, o cunggere viesi reakh, la nivel de indivizi. Aceasta, n
timp ce adunile oficiale gurvernamentale nu au un grad qouegtor de disctie a
reprezerdrii, pentru a nu fi receptate ca propaganfiind adesa simple @ani de rutirg,
,bifate” in rapoartele anualejrii a avea un impact cultural real.

Practicarea diplomii culturale ca instrument detame extert difera de la un stat la
altul, urmare unor particulafiti ale acestora, precum locul pe care cultura ie Bireprezint
n poltica statului respectiv, gade stilulsi traditiile diplomatice ale acestuia

Intr-un asemenea context, vom rfiena faptul @ Romania se implicin mod activ in
promovarea dialogului interculturali interreligios, in calitatea sa de stat membru in
organizaiile culturale interngonale din sistemul ONWi al Uniunii Europene. In acest sens,
Romania aduce un exemplu de tolefiag de respect & de multiculturalism, animatfiind
de convingereaaccel mai bun remediu impotriva nedfegerilor, a violetei, este itelegerea
,celuilalt” , prin cultur.

Diplomaia culturaf romaneast se desfsoai pe mai multe planuri de promovare a
culturii noastre ngonale Tn stfinatate, prin negocierea acordurilor interguvernamenia
domeniile culturiisi educaiei si a programelor executive, care pun in aplicaranasea
acordurisi care constituie baza juridiqrin care se realizeadiferite proiectesi schimburi

culturale si educaonale, prin organizarea la misiunile romgtnedin stainitate de
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evenimente culturale variate, de promovare a afedecaionale a instittilor de Tnvatamant
superior romangi. Statul roman, prin ministerubhs de externe, contribuie la elaboraga
indeplinirea acordurilogi programelor bii multilaterale in domeniul culturii, edugeal,

stiintei si mass-mediei, memand legtura cu instittile romansti care au in competéen
asemenea domenii.

In acest context, vom remarca faptdl in ultima perioasl de timp, cooperearea
interguvernamental si-a c&tigat o autonomie proprie in cadrul agendelor depeoare
bilaterak stiintifico-educaionali, alituri de agenda polticsi cea economicfiind recunoscut
ca un al treilea pilon pe agenda tiller bilaterale. Trebuie observati,cmai ales dupa anul
2000, tratatele si acordurile bilaterale includniimd curent capitole de sineititoare ce
cuprind, de exemplu, aspectele referitoare la matniul cultural. Abiliitile Tn domeniul
reprezerdrii patrimoniului istoricsi cultural sunt aspecte egete pentru diplomga public,
in general, pentru diplortia culturaf, in particular, ca domenii desfiale diplomaei si
relgiilor internaionale

Pe plan extern, Ministerul Afacerilor Externetianeaz prin intermediul sedlor
culturale ale misiunilor diplomatice ale Romaéniai Stéinatate, fiind sprijinit de reeaua
institugiilor culturale roméngi si a lectoratelor de limb si civilizatie roman, care
functioneaz in cadrul unor universitii de prestigiu din stinatate. Institutele culturale sunt
coordonate de Institutul Cultural Roméan, instéwe fundoneaz sub autoritatea Senatului
Romaniei. Misiunea Institutului Cultural Romén esteeea de a face cunoscuultura
romara in afaratarii si de a asigura vizibilitatgi prestigiu. Potrivit reglemeatilor legale,
institutele Tn cauz fungioneaz sub coordonatrea Ministerului Afacerilor Exterge a
Institutului Cultural Roman , cu excég celor de la Roma Veneia care sunt coordonate de
M.A.E., ICRsi Academia Romén

In cadrul activiitilor de diplomaie culturafi, trebuie & mai fie memionate cele
desfisurate sub egida UNESC{ a organisemlor subsidiare acesteia, amintind adainile
intreprinse de dre Delegéia Permanefit a Romaniei pe laagUNESCO, de Comisia
Nationak a Romaniei pentru UNESCO, aceasta dinaavand drept scop de a facedega
intre grupurile ngonale guvernamentalgi nonguvernamentalgi programele UNESCO.
Pentru a le conferi o recurg@re universal incepand cu anul 1956 UNESCO se asdadmz

comemorarea evenimentelor istorigea personalitiior unanim recunoscute celebrate de
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statele membre. Nu in ultimul rand, vom mena & Romania particip la agiunile
UNESCO in domeniul patrimoniului in cadrul conugor la care este parte.

2. Diplomatia economicé este funga de politiéi exterra care asigur conformitatea
documentelor de politicexterri cu obiectivele de promovare a lastitarii economice a
cetitenilor tarii. Aceasti forma a democrgei are ca obiectiv utilizarea instrumentelor de
poltica exter pentru sugnerea intereselor economice ale statului, pe deante, si ale
agenilor economici, pe de dtparte. in aceka timp, diplomaia economi este cea care
asigua un cadru eficient de cooperare ingidnak in vederea realfizii unor demersuri
concrete de promovare a obiectivelor economicestd&ului respectiv in gdiinatate si de
sprijinire a atragerii de invegitistraine.

Prin agiunile de diplomée economié, Romania urriireste transpunerea in practia
unor obiective, legate, in principal, de :

* apararea intereselor economice roméiria stiinatate, acordarea de sprijin mediului
de afaceri autothon;

* sprijinireasi promovarea obiectivelor de securitate energgtic

e cooperarea cu organtiaeconomice interngonale;

* cooperarea inter-instifionak pe linie economig,

* acordarea de experieconomid in cadrul Ministerului Afacerilor Externe.

in cele ce urmeaavom Tncerca o trecere in revist celor cinci diredi de agiune, aa
cum sunt ele prezentate pe site-ul ministeruluiegert®

in ceea ce priwte mediul de afacerivom memona faptul & Ministerul Afacerilor
Externe urnireste implicarea diredt sau Tmpreud cu alte instittii, centrale sau locale, in
sprijinirea activititilor si proiectelor de importad strategi@ pentru Roménia, dasi
sprijinirea actividitilor curente de comerexterior, extinderea companiilor romanepe
diferite pige, atragerea de invegtistriaine, toate acestea dagirate de alte institii cu
atribuii directe legate de mediul de afaceri din Romalmacest sens, ministerul dsfari
urmatoarele activiti:

a) promovarea extedn urmarindu-se facilitarea indirii pe diferite pige si extinderea

activitatii firmelor roméanati deja existente n giinatate;

3 http://www.mae.ro/
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b) cooperarea cu instifi romanati competente in vederea fluidid circuitului

informaiei si a medierii contactelor necesare pentru oameniafdeeri romani, in scopul
facilitarii accesului acestora pe peeexterne;
C) monitorizarea, Impredncu diregiile din zora, a rezoldrii problemelor cu care se
confruni mediul de afaceri romanesc, in derularea apanéor in stéiinatate;
d) organizarea de intélniri cu reprezentaai mediului de afaceri pentru identificarea
posibilitatilor de acordare a sprijinului necesar;
€) organizarea sau sprijinirea altor structuri guveraatale in organizarea de evenimente
cu caracter economic (confeggn seminarii, forumuri, reuniuni etc.);
f) acordarea de asisténspecifi@ domeniului de activitate in organizarea de misiuni
economice in simatate;
g) accentuarea prezem intereselor economice romahgeprin valorificarea potealului
reprezentat de consulii onorifici ai Romaniei;
h) urmirirea proiectelor regionale majore cu beneficii tpereconomia romaneascin
diverse domenii de interes pentru afacerile degulastiinatate;
i) elaborareasi urmarirea punerii in aplicare a unui calendar deiumt, in vederea
promovirii intereselor economice ale Romaniei;
J) sprijinirea elabairii documentelor cu caracter economic referitoage Situaia
macroeconomica Romaniei, prezentate la diferite forgirreuniuni interngonale.
Referindu-ne la cea de-a doua dilede agune a diplomgaei economice, respectiv
sprijinirea si promovarea obiectivelor de securitate energetvom meniona @ ministerul
coopereaz cu alte instittii nationale cu atribtii specifice, in vederea promani pe plan
extern a obiectivelor destinate asigurenergetice aarii, principale aguni urmarind:
a) monitorizareai promovarea problematicii secditii energetice;
b) sprjinirea indeplinirii obiectivelor energeticetimmale, in coopearare diréctu alte
institutii si structuri guvernamentale cu atribspecifice in acest domeniu;
c) sprijinirea obiectivelosi proiectelor Uniunii Europene in domeniul energepentru
asigurarea secuiitii energetice europerse pentru dezvoltarea unui mediu economic stabil;
d) implicarea acti# in materializarea proiectelor energetice impodapéntru Europa

Centraf si de Sud-Est, cu promovarea prioritaa proiectelor de interes th@nal pentru
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Romania, luandu-se n considerare etiitdusi perspectivele politico-economice regionaile

globale;

e) sprijinirea activifitii de dezvoltare a dialogului inter-institonal din cadrul grupurilor
de lucru, comitetelorsi altor structuri inter-departamentale sau intatede privind
problematica energetic

Cea de-a treia dirge de adune a diplomaei economice romag# are in vedere
cooperarea cu organizé& economice interngonale, Ministerul Afacerilor Externe asigurand
reprezentarea Romaniei in cadrul acestora. In @@, ministerul sprijii organsimele
centrale responsabile in promovarea intereselarifspe ale Romaniei in aceste organisme
economice. In acest context, principale atiitse refe la:

a) coordonarea actidtilor desfisurate de Romania pe lahgOrganizaia pentru
Cooperarai Dezvoltare Economic(OCDE);

b) promovarea interesel@drii noastre la principalele organtieeuropenei mondiale cu
atribuii Tn domeniu. Avem in vedere, de exemplu, Fondunktar Interngonal, Grupul
Bancii Mondiale, Banca Europeapentru Reconstrtie si Dezvoltare, Organizaa Mondiak
a Cometului etc.;

c) valorificarea prezeaei reprezentaelor Romaniei la/pe laragorganizaile economice
interngionale.

O direcie de agune de importagd apreciabd o reprezint cooperarea inter-
institwionala, ministerul avand céateva atrifiilegate, in principal, de:

a) realizarea contactului inforrianal economic intre activitatea de diplaea
economid a Ministerului Afacerilor Externe -misiuni diploti@e- mediul de afaceri-
institugii cu atribuii Tn domeniul economic, inclusiv prin actualizarparmanerit a unor
informaii macroeconomice despre Romania;

b) facilitarea dialoguluisi a schimbului de informa cu instituiile din administréia
publici, centrai si locali, precumsi cu mediul de afaceri. In acslatimp, se urrireste
organizarea unei mai bune coordonntre instituiile statului in cazul unor @cni concertate
de promovaragi lobby pentru interesele economice ale Romaniei;

c) consolidarea retalor inter-ministeriale, in vederea reprezaiiteconomice externe;

d) participarea in cadrul comisiilar grupurilor de lucru inter-ministeriale pe problem

economice.
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In sfirsit, cea de-a cincea dinge de adune a Ministerului Afacerilor Externe in ceea
ce private diplomaia economié se refex la oferirea de expertizeconomig, urmarindu-se,
n principal:

a) fundamentarea obiectivelor, strategiigodemersurilor de politicexterrs;

b) promovaressi derularea proiectelor economice in cadriroca Romania are diferite
interese strategice;

c) editarea de buletine de infornaeconomice, acestea urmand a fi utilizate in ghdr
ministeruluisi misiunilor sale diplomatice.

3 Accelerarea descoperirilggtiintifice a favorizat dezvolatarea unei diplaiha
dedicateTarile dezvoltate, aflate Th avangarda descoperitébnologice, au cedat o parte din
rezultatele acestor cerdataltor state, regind astfel olinerea de beneficii diplomaticg
economice, pe care prin metode ttitiale, nu ar fi putut. In acest context, se pcatene &
diplomatia tehnico-stintifica se refei la rolul stiintiei si tehnologiei in trei domeni ale
politicii externe, in general, ale diplom& publice, in particular:

» facilitarea coopaeirii stintiifice interngionale (diplom#éa pentrustiinta);

» utilizarea coopaeirii stiintifice pentru refacerea sau imlatiirea relailor bilaterale
intre statedtiinta pentru diplomge);

» aplicarea experitizeistiintifice Tn elaborarea obiectivelor externsstiiiita n
diplomaie).

Rezult din cele de mai sus faptui diplomaia stiintifica poatesi trebuie utilizad cu
referire la trei aspectestinta in diplomae, diplomaia pentrustiinta si stiinta pentru
diplomaie.

Utilizarea coopeirii stiintifice pentru o diplomge publica eficien& poate fi
conceptualizat ca o confluetd a scopurilostiintifice de accesi a scopurilor diplomatice de
influenta. Desigur, dup cum dialogul constituie baza diplotie publice, limbajul comun al
stiintiei este fundamentul diplortiai stiintifice, acesta contribuind la diminuarea difgedar,

a abordrilor diferite, politicesi culturale.

Scopurile diplomgei stiintifice sunt diferite, ele depinzand de priatiie si interesele
statelor si organizaiilor implicate, incepand cu salonarea unor probleme globale ale
omenirii, iImburtatirea competitividtii globale, stinerea dezvolirii economicesi terminand

cu oferirea de asigan reciproce de securitatg intelegere regional Exemplele ar putea
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continua. Experig@a practi@ a demonstratacin timp, cooperareatiintifica a contribuit la
stabilirea legturilor intre diferitetarii care se aflau in impas din punct de vederetipplarti

n conflict sau feti adversari. Avem in vedere, de exemplu, Europauj# cel de-al doilea
razboi mondial sau ddprazboiul rece, Statele Unite Japonia Tn anii ‘60, SUA- URSS sau
SUA-China, in anii '70. Tn perioada@zboiului rece, organizile stiintifice au constituit un
punct de legtura pentru disctii informale Tn domeniul energiei nucleare intrat8le Unitesi
URSS, in prezengtiinta oferind o alternati&y de cooperare ctari precum Iranul, Irakul,
Arabia Saudit, Pakistanul sau Afganistanul. Aceasta, deoarederivstiintifice unanim
apreciatesi recunoscute, precum tranalitatea, transparem si universalitatea constituie
premize pentru construirgapastrarea unor refa de incredere intre diferite popoaftiinta
ofera un mediu nepolitizat pentru un schimb liber dd idére state, organizia si persoane,
indiferent de religie, de aparten&rsau de cultdi. In acest context, vom remarca faptil ¢
daa pentru mediuktiintific cooperarea internmnak semnifi@ accesul la resurse — umane,
materiale, financiargi informationale- in infrastructudr stiintifica dezvoltai etc., pentru
diplomaie mediul stiintific inseam#i retele si canale de comunicare, ce pot fi utilizate in
vederea sumerii demersurilor politice.

Marile diplomaii sunt preocupate serios in construirea, tineneasi dezvoltarea unei
diplomatii stiintifice adecvate. Avem in vedere, de exemplu, Stateiée ale Americii, care
au instituitt funaia de Consilier in domenigtiintei si tehnologiilor in cadrul Secretariatului
de stat (sarcina princigala acestuia este aceea de consolidare a partefariat cadrul
comunittilor stiintifice internaionale, dezvoltarea capatitlor stiintifice, identificarea
evoluilor stiintifice care pot influeta interesele nenale americane), dar Japonia, unde
sunt identificate patru obiective in acest domefilunegocierea partic§pii oameniilor de
stiinta niponi la programele mi@anale de cercetare, (ii) oferirea de expergaantifica la
elaborarea polticiilor externe (iii) asisteéma crerea capadiiilor stiintifice din cadrultariilor
in curs de dezvoltarg (iv) utilizareastiintei in vederea csgerii prestigiului Japoniei pe plan
interngionalssi Tn atragerea investior.

La nivel global, Conferita ONU pentru comesi dezvoltare (UNCTAD) a hatat in
anul 2001 crearea unei figtive Tn domeniul diplomeei stiintifice, pentru a imbutiati astfel
acordarea de consuliatehnicostintifice in cadrul negocierilor multilateralg aplicarea

rezultatelor acestor negocieri la nivetinaal.
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Utilizarea coopeirii stiintifice Tn vederea Tmbuitatirii relatiilor bilaterale intre
diferite tari imbrac in zilele noastre uritoarele forme:

a) festivalurilestiintifice, expoziiile si alte manifestri de acest gen, acestea putand s
devin agiuni reusite de accentuare a universdiitstiintei si intereselor culturale comune;

b) bursele edugemnale sunt considerate a fi un mecanism eficieatificat in practica
diplomaiei publice, pentru crereatetelorsi incurajarea parteneriatelor;

c) acordurile de cooperare tehnigiontifica, viata demonstrandacin numeroase cazuri
acestea au contribuit la Tmbititirea relaiilor bilaterale ntretari cu mare diferende in
politica lor exter;

d) crearea unor institil noi, avand drept princiapal scop reconstruireeréderii intre
tariile lumii, in general, intreari aflate intr-un ,conflict” potetial, ajuns uneori aproape de
apogeu. Un exemplu concluderitméne Organizéa Europeaa pentru Cercetare Nuclear
creati la strsitul celui de-al doileaazboi mondial;

e) diplomaia la ,nivelul doi”, aceasta putand fi utilizapentru a implica experdin
afara procesului oficial de negocieri. Pentru casemenea demers fe eficient, expeifi in
cauz trebuie & fie recunosctii ca atare, & fie influerti si, mai ales, credibili, iar concluzile
lor s fie convigitoare pentru participainla negociere sau mediere.

Asemenea exemple demonstéetaptul & n etapa actualdiplomgia stiintifica poate
contribui la realizarea unor priatit ale politicii externe a statelor lumii, creand eoni

premizele necesare pentru relansareaiitetebilaterale intre acestea.

3.3. Politicile, (practicile) si instrumentele diplomatiei publice. Directii de adiune in
diplomatia publica
Transpunerea in pracii@a activititilor de diplomae public presupune existém unor

politici, a unor practici specifice, caré & fost verificate in timpsi, mai ales, &-si fi dovedit
eficienta. In literatura de specialitatpracticile de diplomatie publici sunt structurate in
cinci categorii:

a) ascultare, respectiv activitatea de culegere danmdii despre opinia publicului din
strdinatate, aceasta precedand orice altiune de diplomge publica. De fapt, ascultarea
trebuie priviti ca fiind demersul unui anumit actor de a gestioraliul interngéional prin

colectareasi analiza de date despre pubkc opiniile salesi de a le folosi pentru &-
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rediaiona politica exter sau abordarea in diplomiea publica. O abordare centiatpe un
astfel de element poate duce la anumite madlifede politicii externe ale unui stat in furec
de percepa publicului dintarile tinta fata de statul emétor, al politcii sale fea de politica n
sine;

b) advocacy este activitatea de promovare a uneii@bbpeciale sau a unei idei prin
comunicare internnak. De fapt, advocacy reprezintun ansamblu de activtt
desfhisuratate in vederea influginii decizilor care privesc politicile publice dirothenile de
interes pentru sectorul neguvernamental. Practssemenea politicinclude relgile de pred
cu ambasadele statelor acreditate in Romgimaunca de informare pentru a permite o mai
bura Tntelegeresi acceptare. Elemente de advocacy &segc in toate ariile diplomei
publice, fiind dominante in diplomia publici america#, care pune accentul pe ,vinderea
idei de America”.

Pentru regita campaniei de advocacy este necesdiesparcusi céiva pai, absolut
obligatorii:

» formularea clat a scopuluki obiectivelor campaniei;

* comunicarea extefirprin mesaje clare, ce trebyiecortina cuvinte cheie;
» definirea punctelor tagi a punctelor slabe;

e comunicarea valorilor ce sunt sinsite de campanie;

» identificarea prtilor interesatsai a pailor ce urmeaz si fie parcusi.

Rezult din cele prezentate faptud,cin ultima instana, advocacy este procesul prin
care celteni organizé influenteaz factorii responsabili in luarea unei decizii, pesubiect
specific de inters public. Spre deosebire de adwmgdabby, care este de fapt tot o tattie
advocacy, presupune abordarea direcautoridtilor raspunatoare de problema in caijz

c) diplomaia culturaf presupune,sa cum metionam, desfsurarea unor activiti de
promovare a propiei culturi in &inatate. Altfel spus, diploma culturaf reprezini
demersul unui actor de a gestiona mediul int@wnal, prin facilitatrea transmisiunilor
culturale peste hotare sau prin punerea la digpode informai legate de resurselg
realizirile culturale ale ngunii emitatoare. Tn practig, diplomaia cultural este ¥izuti ca
fiind ,,exportul exemplelor” culturii unei nauni. Toate aceste demersuriatati si de altele,
sunt strans legate de diplotiaaschimburilor. Exemplul cel mai cunoscut esteaidFranei,

caresi-a construit o reea vast de instituii educaionale, care & sugina Tnvatarea limbii
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franceze peste hotare, bazéndu-se mult pe ,s@mwaea” nagiunii de francofonie pentru
pastrarea influetei si a prestigiului;

d) diplomaia schimburilor academice reprezirdctivitatea de intergicne cu publicul
din st@inatate, prin trimiterrea cégenilor proprii peste hotarg acceptarea celor &tni in
hotarele tarii, pentru o perioadl de studii sau de asimilare cu cultura. Elementel d
reciprocitate este axul central al acestui asdetipfomatiei publicesi se bazeazpe viziunea
unei experiete interngionale de nitare, din care ambeleipi pot € c&tige. De multe ori,
schimburile academice se suprapun cu elementelentépei culturale, fiind in& folosite si
pentru prmovoarea unei poltici specifice. In Jappdie exemplu, se pune un accent deosebit
pe acest element al diplor® publice.

e) transmisiunile interngnale sunt activiti de interagune cu publicul din siinatate,
prin intermediul televiziunii, radioulusi internetului. Practica a demonstrat cele mai
eficiente modaliiti ale transmisiunilor internenale &man stirile, in special cele reale,
aceasta datorandu-se gradului lor ridicat de obitate. Dai emisiunile internaonale
comerciale pot fi considerate caéind parte din sfera diplonea publice, acestea se supun, in
primul rand, intereselor private.

Existi state care pun accent doar pe anumite practicidgdewmaiei publice, o
strategie ideal ar trebui Tn& sa le cuprindi pe toate, o structaireficient putand & fie
reprezentdt de un mix echilibrat al acestor practici, deoaréeeare dintre acestea aduce
propriile sale valefe.

In activitatea de diplomi publici, politicile si practicile in acest domeniu se
implementeax printr-o serie deinstrumente specifice, majoritatea acestora fiind in
competera Ministerului Afacerilor Externe al statului inesat. in acest context, Ministerul
Afacerilor Externe al Romaniei transpune prigiié sale de politig exterrd in teme pentru
agiunile de diplomée publica din cadrul programelor pe care le dgefi anual, aici
trebuind avute in vedere, de exemphrbstorirea Zilei Europei, a Zilei N&onale, Reuniunea
Anuak a Diplomaiei Roméane, Zilele Internisnale a Francofoniei etc., programe prin care se
promoveaiz atat contribtia culturiisi stiintei naionale la valorile culturale interfianale, cat
si aparteng si angajamentutarii noastre la structuri ce i asigurespectarea valorilor de la
care se revendic In acest context, ministerul dispune de un evam¢aalte instrumente

specifice, ce pot fi structurate in trei diiede baz:
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* campaniile ministerului, campanii diverse, incepdmuodorganizarea unor vizite de
documentarai informare la sediul unor organizieeuropene sau mondiale pentru particgpan
din Roménia, participarea la seminarii, confegjrmese rotunde, expdgzipe diferite teme,
toate acestea,adliri de altele, incercand saspund interesului opiniei publice romastefata
de atribdile, activitatile si preocufrile acestora,

e organizarea unor evenimente di#re misiunile Romaniei in giinatate (ambasadg
oficii consulare), acestea putand trebuind 4 organizeze evenimente precum concerte,
expoztii, standuri, conferite, prelegeri, spectacole de teatru, prgiee filme, etc., la careis
participe tei cei interesa (tineri — elevisi studeni-), alti cetiteni, asemenea g@gni avand
rolul de a transmite nemijlocit un mesaj clar desparracteristicile deteminante ale poporului
roman;

* evenimente organizate pe plan integhaici avem in vedere programe editoriale,
cursuri interngonale Nicolae Titulescu, Cupa Ministerului AfaderiExterne, viza SUA, etc.

Asemenea evenimente, daraltele, pot fi organizatgi de structurile de specialitate
ale ministerului, respectiv deatce Departamentul de Diplome@ Publid, Ambasada
Romaniei din Chiinau, Reprezentga Romaniei la NATO, dagi de citre altele, la care vom
reveni pe parcursul analizei noastre.

Asa cum credem i rezulé din cele prezentate, diplaia publiad este atuul
Ministerului Afacerilor Externe, awnile derulate de atre acesta trebuind siba in vedere
atat priorititile de politia exterra cat, mai ales, mesajul generic despre culurdentitatea
romaneast un mesaj cat mai elocvent indgublicului stiin. Aceasta, in conglile in care
activitatea de diplome publia se constituie intr-un crezuet al valorilor ce defic
identitatea culturdla romanilorsi, in acelai timp, un circuit de testare a acestor valori, din
care 4 fie selectate cele careé findamenteze conturarea unei strategii eficieatdiglomaie
publici. Pentru atingerea unor asemnea obiective estesaredeexiste catevalirectii de
actiune in domeniul diplomaiei publice, diregii care & aiba in vedere, printre altele,
aspecte precum:

a) elaborarea prin efort instiional a unei Strategii n@nale de diplomige publia (pe
termen lungsi mediu), precunsi a unor diredi strategice de amne pentru modificarea
percepiei Romaniei in lume (pe termen scsirtmediu). Definirea unei strategii de diplotiea

publici se impune ca o preocupare la nivel inter-ingthal de mare importaf tinand cont
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de responsabilitile complementare ale institllor care au atribtiuni in promovareasi
reprezentarea Romaniei in lume in domenii diversectale, culturale, economice, tehnico-
stiintifice etc.- paa la rafiniarea mesajului carei Mefinieaséd specificul romanesc. O
strategie coereitde diploma@e publia, cu un varf de lance reprezentat deiwmdle
Ministerului Afacerilor Externe, realizafn concordatd si complementarietate cu @i ale
altor instituii cu responsabiliti Tn acest domeniu, poate avwgmse reale de viabilitate doar
prin realizarea unui plan unitar la nivelul tutussrestor institti. Adoptarea unei asemenea
Strategii este cu atat mai necaésam prezent, in congile Tn care anii trecu activitatile
diplomaiei publice au fost insuficient conturafigpromovate, existand o lipgsle consecvaa
n aplicarea unor linii strategice. Acest fapt dedminat alimentarea capatit reactive a
Ministerului Afacerilor Externe pentru rezolvaredugtiilor de criz, in detrimenetul unei
viziuni proactive, condie sine gqva non pentru promovargiaimpunerea priorittilor de
politica exterrd ale Romaniei in spal europearsi in contextul actual al tendi accentuate
de globalizare;

b) acordarea unui sprijin mai consistent liniilor stigicesi agiunilor de politia exterri
cu componente de diplonma publicd — culturah, economié si stiintifica. Avem in vedere
atat un sprijin materiagi financiar, darsi legislativ si organizatoric. In acest sens, vom
reaminti faptul & in anii trecta domeniul diplomé&ei publice s-a confruntat cu o serie de
restriaii bugetare, dasi cu anumite aspecte ale procesului de aprobateuithenak a unor
intiative, acestea, #uri de altele, conducand la o insufici@rtonturaresi promovare a
profilului Romaniei, a atributelor sale de imagiienu in ultimul rénd, a valorilor pe care le
detine, neresindu-se astfelasse combdit o serie de perc@pnegative, clgeesi stereotipuri.
in aceste condi, se simte nevoia elaboii si adoprii, tot prin efort interdisciplinar, a unui
Plan cooerent de aene, cu misuri concretssi pertinente, careascondud la modifcarea
percepiei Romaniei in lume;

c) dezvoltarea unui nou instrument de promovare arsiiigi reperelor romargi aflate
in spaiul european, prin intermediuliia € fie reprezentate monumente de arhitectur
opere artistice realizate de stitiromani (sculptuf, pictua etc.), aflate in diverse sfia
publice si muzee din Europai din alte locuri care amintesc de Roméania. Un &swma
inventar simbolic are menirea de a pune in valcargribtia poporului roméan adéasde a

lungul timpului Tn dezvoltarea cultugi civilizatiei europene;
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d) elaborarea unor instrumente eficiente de tmere a indentitii culturale si
lingvistice, urnarindu-se astfel consolidarea idedfit etnice, culturale, lingvisticesi
spirituale a comunitiilor romanaeti din afaratarii. In acelai timp, sunt necesare @mi care
sa condud la pistrarea crediei stamosesti a romanilor care #ilesc peste gratd. Identitatea
culturak implica un proces de asumare a ideitiiitomansati si de conectare la maniféste
si posibilitatile instittionale, identitate ce trebuie tradugrin limba, produse lingvisticai
literale, elemente specificgi unice de spiritualitatesi traditie (practicarea crediei,
prezervarea dimensiunii folclorului autentic), edie; societate civél, etc. Vom metiona
aici o parte dintre programele ministerului, cérseriu in aceste axe prioritare:

e cultura — Constantin Brancgi;

* educae —Nicolae lorga

» gpiritualitatesi traditie —AndreiSaguna
* mass- media Mihai Eminescu

* societate civil — Dimitrie Gusti

e) intensificarea awnilor de colaborare cu mediul academic, recigedeiin efectuarea
de studii, de stadii de cercetare etc., elemergutegiprocitate fiind axul central al acestei
componente a diplomiai culturale, aceasta baz&ndu-se pe viziunea @xgieriemne
interngionale de Tnitare;

f) o mai eficiend relaionare a Ministerului Afacerilor Extene cu InsitutGultural
Roméan, pe de o partgj cu instituiile culturale romangi din sti@inatate, cu misiunile
diplomatice dirtarile de rgedina, pe de alt parte;

g) implicarea intr-o mai mare #8uid a institdiilor statului cu atribtiuni principale in
diplomaia publici, darsi a celor care, pe laddactivitatea de baz desfisoai si actiuni de
politica exterrd, cu componente de diplommapublic, in realizarea unor activti eficiente in
acest domeniu. Avem in vedere, de exemplu, Instit@ultural Roman, dagi Inaltul
Reprezentant al Primului ministru pentru promovapeaiectelor economice strategice
diplomaia publia, instituie infiintata chiar in anul acesta (2014);

h) initierea unor dezbateri pe tema rolului, locyiumportantei diplomaiei publice, cu
toate componentele acesteia, dezbateri la Gaparsicipe speciajti cu expertiz in domeniu
— teoreticiensi practicieni- dezbateri in urmarora $ rezulte principalele direic de agiune

asupra modalditilor prin care § se depseasd deficitul de cunogtere a Romaniei in randul
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opiniei publice sttine. In acelgi timp, dezbaterile in cadzar trebui & creioneze un mesaj
generic despre cultugaidentitatea romaneagccare § fie cat mai elocvent in fa publicului
strain.

Diregiile de agiune in domeniul diploei publice trebuie & urmireasé definirea
Romaniei in spaul interngional, s dezvolte un dialog consistent cu opinia pubtmn afara
tarii, dar, mai ales, cu socigtle din tariile Tn care exist comunitti mari de romani, Sajute
la 0 mai bugi integrare a acestosasa contribuie la atingerea obiectivelor de pcitexterri a
tarii.
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